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Introduccion

El proyecto Fortalecimiento de las Capacidades en CTel Mediante
la Apropiacion Social del Conocimiento en las Comunidades
de Chocd. BPIN 2018000100056 identific6 como problema las
“bajas capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovadoras en
las organizaciones comunitarias para el desarrollo de procesos
productivos sostenibles en las subregiones del departamento”.

Se propone fortalecer las capacidades cientificas de las
organizaciones comunitarias del departamento del Choco, a
través de la integracion de procesos de Apropiacion Social de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (ASCTel). Como indicador
de cumplimiento del objetivo general se plantea “incrementar
a un 43% las organizaciones comunitarias con capacidades
y participantes de procesos de co-creacion y co-disefios con
expertos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) hasta llegar a
15 organizaciones con una linea de base del 6% del total de las 35
organizaciones existentes en el Departamento”.

Para lograr este proposito se selecciond la siguiente alternativa de
solucion: Fortalecimiento de las capacidades en CTel mediante
la generacion de procesos participativos para ASCTel, que se
concreta a través de tres objetivos especificos: 1. Identificar y
priorizar las necesidades de CTel de forma participativa con las
comunidades en los procesos productivos de las subregiones. 2.
Generaryusarelconocimientocientificoenlaspréacticas productivas
de las organizaciones comunitarias. 3. Generar espacios para
propiciar el dialogo de saberes y procesos comunicativos entre las
organizaciones comunitarias y la comunidad cientifica, los cuales
se logran por medio de un proceso intencionado de comprension
e intervencion en la relacion entre CTel.

Se beneficianlas 5 subregiones del Departamento, la Subregion del

Vv

San Juan, centralizando sus acciones en el Municipio de Istmina, la
subregion del Atrato sera el municipio de Quibdo, de igual manera
para la subregion del Pacifico sera el municipio de Bahia Solano
y para las subregiones del Darién y Baudé seran los municipios
de Riosucio y Bajo Baudo respectivamente. Para ello se propician
espacios de dialogo de saberes y procesos comunicativos entre
las organizaciones comunitarias y la comunidad cientifica.

Asi, la metodologia se desarrolla por medio de un proceso
intencionado de comprension e intervencion en la relacion entre
CTS, este proceso se compone de 4 fases las cuales desarrollan
los componentes de la Estrategia Nacional de Apropiacion Social
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién CTel (ASCTel),
ellas son: participaciéon ciudadana en CTel, comunicaciéon de
la CTel con enfoque en las relaciones entre CTS, Intercambio y
transferencia del conocimiento y gestion del conocimiento para la
ASCTel (COLCIENCIAS, 2012)

Su ejecucion inicié en el 2021 con la Fase de Identificacion vy
Articulacion a nivel departamental, que se propuso promover,
generar y circular el conocimiento cientifico y tecnolégico dentro
de los retos y sectores establecidos para cada una de las
subregiones y promover la participacion ciudadana por medio
de la conformacion de los equipos
de trabajo en cada subregion que
se componen en su mayoria por

W

integrantes  de  organizaciones
comunitarias formalizadas,
integrantes  de  grupos  de

investigacion de la UTCH, (Segun
los retos y/o sector identificado por
subregion), un representante de la
entidad gubernamental y expertoen
uso de herramientas tecnologicas,
que participaran durante todo el
proceso de ASCTel.
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Este ejercicio abri6 un espacio de articulacion de los 840
beneficiarios y de conformacion de los 24 equipos de apropiacion
co-creacion, que se componen de maximo 35 personas las cuales
se dividen en 10 integrantes de organizaciones comunitarias
formalizadas que tendran el papel de co-creadores, 6 integrantes
de organizaciones comunitarias con experiencia y/o formacion
en comunicacion los cuales conformaran el colectivo juvenil de
comunicacion, 6 personas que realicen actividades econdmicas
referentes a los sectores priorizados los cuales conformaran el
equipo de co-validadores, 4 integrantes de grupos de investigacion
de la UTCH, 6 jovenes que haya participado en la iniciativa
alguna iniciativa de apropiacion social de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion (ONDAS, Jovenes Investigadores, Pequefios
Cientificos, Etc.), 1 representante de una entidad gubernamental y
2 expertos en uso de herramientas tecnolégicas.

Posteriormente, se desarrolla la Fase de Posteriormente, se
desarrolla la Fase de Conceptualizacion, donde se pretende
identificar las necesidades, definir y validar las posibles soluciones
en cada uno de los retos y sectores asignados por subregion,
buscando que las comunidades aprecieny valoren el conocimiento
y delmismo modo lo apropieny lo puedan aplicar este conocimiento
acompafnados con grupos de investigacion para la resolucion de
problemas locales planteados. Este ejercicio abrié un espacio de
articulacion donde se identificaron 24 necesidades que afectan
las 5 subregiones del Departamento.

Se continud con la Fase de Disefio y Prototipado de las soluciones
identificadas, en esta fase se genera con cada equipo de trabajo
un prototipo funcional, gracias a la aplicacion de conocimientos
cientificos y el uso de herramientas tecnoldgicas, estos prototipos
acercan a la realidad cada una de las soluciones planteadas.

Estos prototipos se validaran en el entorno y con la participacion
de las comunidades participantes iniciando la Fase de
Implementacion, la cual pretende a través de procesos de
construccion de conocimiento colectivo y colaborativo. Ademas,

en esta fase se implementaran las soluciones junto a las
comunidades participantes durante todo el proyecto. Este proceso
es acompafnado por dos componentes transversales que son
comunicacion de CTel y monitoreo participativo del proceso de
apropiacion de CTel..

En la fase, Disefio y Prototipado de las Soluciones Identificadas,
cada uno de los 24 equipos apropiacion y cocreacion generaran
25 prototipos funcionales, gracias a la aplicacion de conocimientos
cientificos y el uso de herramientas tecnoldgicas, estos prototipos
acercan a la realidad cada una de las soluciones planteadas,
estableciendo el conjunto de requerimientos, caracteristicas y
funcionalidades que le permiten ser una respuesta efectiva y
contextualizada a la situacion problema. En esta fase se responde
el ;Como lo hacemos?

Para responder a esta pregunta, a continuacion, el documento
continente tres capitulos, el primero denominado La Apropiacion
Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion contiene, una
mirada historica al concepto de ASCTel en Colombia, un recuento
de las convocatorias, programas, estrategias e instrumentos de
ASCTel en el Chocd, las Convocatorias tematicas para financiar
proyectos con enfoque de apropiacion social y por ultimo, presenta
una sintesis, de la ASCTel en el proyecto CIENTECHOCO.

El segundo capitulo, la Importancia del Prototipado en la ASCTel, la
funcion del Prototipo en el Desarrollo y Escalamiento de Soluciones,
los procesos transversales: Comunicacion de la Ciencia,
Tecnologia E Innovacion (CTel), el Monitoreo participacion: rol de
la comunidad en el seguimiento de procesos, el prototipo como
herramienta de co-creacion para la apropiacion social de la CTel,
las capacidades técnicas prototipado digital y por ultimo, como
adoptar una mentalidad de co-creacion y didlogo de saberes.

El tercer capitulo, denominado Metodologia de prototipado
basada en co-creacion comunitaria, que contiene la Introduccion
general: contexto y relevancia de la metodologia de prototipado y
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la metodologia de innovacion comunitaria aplicada al proceso
de prototipado de CIENTECHOCO.

A través de esta metodologia se construiran prototipos
que respondan a la realidad de cada una de las soluciones
planteadas, para posteriormente ser validadas en el entorno
y apropiados socialmente por las comunidades participantes
en la Fase de Implementacion, la cual se desarrolla junto a las
comunidades participantes durante todo el proyecto, a través
de procesos de construccion de conocimiento colectivo y
colaborativo, apropiando estas soluciones en las comunidades
donde se identificaron dichas problematicas.

Asi se validan los prototipos y posteriormente se realiza la
demostracion practica y vivencial de cada una de estas
soluciones a las comunidades y se monitorea de manera
colaborativa el proceso, los resultados generados y los impactos
logrados en términos de apropiacion social de conocimiento,
se sistematizan las experiencias y lecciones aprendidas para
poder compartirlas con los demas actores. En este sentido,
a continuacion, se describe el contexto y los conceptos
generales de la estrategia y el proceso a seguir para cumplir
la meta del proyecto de (25) Prototipos tecnoldgicos disefiados
por cada colaboratorio (espacio de co- creacion), con pruebas
controladas.
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Los diversos cambios y retos que enfrenta la sociedad colombiana,
en todas sus dimensiones y relaciones desde lo cultural, pasando
por lo social y lo econdmico han desencadenado, desde hace ya
un tiempo, la construccion de nuevas e innovadoras relaciones
entre la ciencia, la sociedad y la tecnologia, que ademas exige
otras capacidades y habilidades para que los sujetos a partir del
reconocimiento de sus contextos, particularidades, necesidades y
problematicas puedan encontrar opciones de solucion en donde
se articula el conocimiento cientificoy tecnologico, el saber

popular y las potencialidades de las poblaciones y sus regiones.
Ello también implica democratizar el conocimiento, dando lugar
a que la mayoria de los colombianos acceda y participe en la
generacion, apropiacion y difusion de conocimiento para construir
mejores condiciones de vida y ciudadanos activos y conscientes,
capaces de tomar decisiones asertivas y de largo aliento para sus
propios proyectos de vida y el bienestar de sus comunidades, tal
como se definio la Mision Internacional de Sabios 2019, cuyas
recomendaciones plantean, entre otras cosas, que “nuestro pais,
deberia convertirse en una sociedad en donde el conocimiento sea
mejor valorado y se convierta en la base de un desarrollo humano,
sostenible y con equidad”. (Gobierno de Colombia, 2019)

Por lo tanto, con el propoésito de acercar a estos temas los
beneficiarios del proyecto: Fortalecimiento de las capacidades
en CTel mediante la Apropiacion Social del Conocimiento en las
comunidades de Choco (BPIN: 2018000100056) a, continuacion
se presenta una mirada histérica a la Apropiacion Social de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (ASCTel) en Colombia y
coémo con el transcurrir de los afios, este concepto se fue
integrando en los documentos de politica a nivel nacional, de las
que se derivaron a una serie de programas, estrategias e
instrumentos.

Una mirada histérica al concepto de ASCTel en Colombia

A continuacion, se realizara un recorrido por algunos referentes

"Para la construccion del recorrido histérico de la Apropiacion Social del Conocimiento se tomaron algunos referentes del anélisis realizado en: Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Viceministerio de Talento y Apropiacion Social del Conocimiento Direccién de Capacidades y Divulgacion de la CTel. Politica
Publica de Apropiacion Social del Conocimiento en el marco de la CTel. Bogota D.C., marzo de 2021, p. 12
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histéricos del término ASCTel desde la primera vez que se
menciono6 en la década de los 807, es de anotar que éste es un
proceso colectivo y dinamico que ha evolucionado con el tiempo
ligado a la gestion politica de la ciencia y la tecnologia y por ello,
es casi desconocido por la comunidad en general.

El concepto surge en los anos 90 de la necesidad de legitimar un
conjunto de practicas, especialmente dirigidas a publicos en edad
escolar, que buscaban quelacienciaocuparaunlugarderelevancia
en la sociedad promoviendo actividades de divulgacion cientifica
en los medios de comunicacion masiva y el posicionamiento de
los museos de ciencia. (MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION , 2021)

Cucli Cucli

https://www.youtube.com/watch?v=76V90DRuWVM

La Ley Nacional de Ciencia y Tecnologia —Ley 29
de 1990- “por la cual se dictan las disposiciones para
el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnologico [...]” (Congreso de Colombia; 1990) en
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Colombia, se propone cambiar la relacion de los
colombianos con el conocimiento. En ella se plantea que
la cultura nacional debe procurar la creacion, la utilizacion
y el desarrollo del saber cientifico y tecnoldgico; a su vez,
la ciencia debe incorporarse a la practica cotidiana de
la sociedad y mejorar la calidad de vida de la poblacion,
funcion que se le asigna a COLCIENCIAS en el decreto
585 del 26 de febrero de 1991. (Congreso de Colombia,
1991).

En 1991, COLCIENCIAS, hoy Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, con el apoyo del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), inici6 la implementacion del proyecto “Cucli-Cucli” con el
proposito de enriquecer las instituciones educativas publicas, con
actividades cientificas, ludicas y creativas a través de la creacion
y distribucion de periddicos murales, cuadernillos y revistas
trimestrales. “Cucli, Cucli” traduce una serie de conocimientos
cientificos a situaciones cotidianas con las que los nifios podran
identificarse y aprender sobre distintos fenémenos naturales.

Pueden consultar a Cucli Cucli,
Revista electrénica de Ciencia
para Nifas y Nifios.
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La Constitucion Politica de Colombia (1991) senté
las bases de la educacion cientifica desde temprana
edad. “La educacion formara al colombiano para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para
la proteccion del ambiente; el Estado promovera la
investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de
los valores culturales de la Nacidn; en consecuencia,
los planes de desarrollo econémico y social incluiran
su fomento” (Republica de Colombia, 1991).
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El término ASCTel aparecié de manera oficial por primera vez en
un documento publico dentro de la serie de informes que hacen
parte de la Mision Ciencia, Educacion y Desarrollo (1993-1994)2
donde la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia (...) fue
entendida como una estrategia de cambio social y cultural que se
caracteriz6 por tres elementos:

1) La busqueda de la desmitificacion de la ciencia y la tecnologia,
2) El planteamiento de una relacion y reflexion critica con el
conocimiento cientifico y tecnoldgico,

3) El reconocimiento de la utilidad de la cultura cientifica en la vida
social en general (Posada, et.al, 1994)3. Previo a ello, se hablaba
de divulgacion cientifica y tecnolégica. Ley 29 de 1990 - Articulo
10°.

En el afio 2000, se promulgo la Politica Nacional de En el afio
2000, se promulgo la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia —
Documento CONPES 3080- que pretendia: fortalecer la capacidad
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia — (SNCyT),
consolidar la capacidad de investigacion y de generacion de
conocimientos en el pais, a través de la formacion de capital
humano en Investigacion y Desarrollo (I&D) en areas estratégicas
y, articular los diferentes sectores académicos, para lo cual
plantea incrementar las actividades de apropiacion social del
conocimiento. (CONPES: 3080, 2000)

En el 2001 nace el Programa Ondas como una En el 2001 nace
el Programa Ondas como una respuesta las preguntas de
COLCIENCIAS por “el lugar que debia ocupar los nifios, nifias
y jovenes, desde temprana edad, en el desarrollo cientifico,
tecnologico y en la investigacion al igual que por los espacios
educativos, formales, informales y no formales, en los cuales
esta poblacion -ademas de aprender conocimientos y saberes
que otros ya han descubierto- entra en la dinamica y en los

2 Ampliar esta informacion en: Colombia Al Filo De La Oportunidad Misién Ciencia, Educacion Y Desarrollo Tomo 1 Presidencia De La Republica Consejeria
Presidencial para el Desarrollo Institucional Colciencias Tercer Mundo Editores Santafé De Bogot4, D.C., 1996
https://proxse16.univalle.edu.co/~secretariageneral/consejo-academico/temasdediscusion/2014/Documentos_de_interes_general/Colombia_al_filo_de_la_
Oportunidad.pdf

3 POSADA, E. (1994). Apropiacion Social de la Ciencia y la Tecnologia (Misién de Ciencia, Educacion y Desarrollo - Coleccién de documentos de la MCED).
Bogotd D.C.: Colciencias.
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meétodos para su produccion, asi como en sus cadenas de
distribucion, almacenamiento, divulgacion y comunicacion. Estos
elementos son parte del fundamento para construir una cultura
ciudadana que edifique democracia desde las nuevas realidades
del conocimiento y la CTel, la cual constituye un componente
de la vida de los colombianos de hoy en la busqueda de una
sociedad mas justa y equitativa. Su estrategia de financiacion
moviliza y compromete a los actores regionales y locales para
que con sus aportes logren su desarrollo y sostenibilidad; en
consecuencia. (...) Ondas propone un modelo de participacion,
movilizacion social y reconocimiento publico de la actividad
cientifica y tecnolégica, asi como de transparencia en el manejo
de los recursos™. Esta movilizacion social de actores regionales
y locales del SNCTel, asumen el reto de construir una cultura en
CTel, en la poblacion infantil y juvenil de Colombia, garantizando el
desarrollo, continuidad y sostenibilidad del programa, permitiendo
la gobernanza del SNCTel y el fortalecimiento de las capacidades
regionales en CTel.alecimiento de las capacidades regionales en
CTel.

En ese momento, Ondas desarroll6 una propuesta pedagogica
y metodologica que permitia a los estudiantes preguntar,
experimentar, comprobar y abrir las puertas de su escuela para
comprender el mundo a través de la investigacion, la mediacion
de sus maestros, la interaccion con expertos de diferentes areas
del conocimiento y el dialogo con su comunidad.



Ampliar esta informacion en: https://repositorio.minciencias.gov.co/
bitstreams/4022c099-5fd4-4e8f-8f93-bfb8b76db11b/download

/&
Nifios, nifias y jovenes investigan

Lineamientos pedagogicos ;
del Programa Ondas

Fomente de una cultura ciudadana de ciencia, cecnologia e innevacién
3

- Estrategia Nacional Social de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion

A partir de este acumulado, en el aflo 2005, COLCIENCIAS,
expidio la Estrategia Nacional Apropiacion Social de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion, que reconocio y promovio el papel
activodelosciudadanosenlosprocesosde produccion, circulacion
y construccion y uso del conocimiento cientifico y tecnolégico,
para dar solucion a los problemas de sus contextos regionales,
departamentales y locales. Esto ultimo, implicd que la ciudadania

“Manjarres y Mejfa. (2006) Nifios, Nifias y jévenes investigan. Lineamientos del programa Ondas. Bogota. P. 14. En: https://repositorio.minciencias.gov.co/
bitstreams/4022c099-5fd4-4e8f-8f93-bfb8b76db11b/download
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tuviera la posibilidad de acceder, interesarse, comprender y validar
el conocimiento, y asi mismo, participar en procesos de desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, se formara una opiniéon sobre esos asuntos
y, asuvez, le permitiera participar en latoma de decisiones y utilizarlo
para la solucién de inquietudes y problemas que le afecten directa o
indirectamente. (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, 2005).

Desde el 2006 al 2014 COLCIENCIAS vy las Entidades Territoriales
establecer espacios de encuentro, participacion e interaccion de
la sociedad civil, la comunidad cientifica, el sector productivo y
los entes gubernamentales, con el fin de fortalecer los procesos
de dialogo y discusion entre ellos, y evidenciar procesos de
generacion de conocimiento entre expertos y comunidades.
En ese periodo se realizaron cinco (5) versiones de la Semana
Nacional de la CTel.

En el 2009, la Ley 1286, que promueve una nueva institucionalidad
parala CTel con nuevos propoésitos y relaciones entre la sociedad,
el gobierno, laacademiay las empresas en su Articulo 2°. Objetivos
especificos, hace énfasis en fortalecer una cultura basada en la
generacion, la apropiacion y la divulgacion del conocimiento y la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y
el aprendizaje permanentes y con ello, incorporar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, como ejes transversales de la politica
némica y social del pais. (Congreso de Colombia , 2009)

‘e ‘tf

4, &b 4. TECNOLOGIA @
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‘u,‘ ‘__,H Colombia 2014

Ampliar esta informacion en: https://repositorio.minciencias.
gov.colbitstreams/4022c099-5fd4-4e8f-8f93-bflo8b76db 116/
download
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Por cultura de la CTel, se entiende los comportamientos, practicas,
creencias, actitudes y valores compartidos de los ciudadanos
que han sido permeados por estos temas en una relacion mas
horizontal y de trabajo conjunto entre actores que constituyen
el SNCTel que son el MINCIENCIAS, entidades adscritas vy
organismos de financiamiento, la academia (universidades vy
centros de investigacion), el sector productivo (empresas, gremios)
y la sociedad civil en general. Como afirma Ledn Olivé (2007)
“La cultura cientifica (...) deberia entenderse como el grado en
que las practicas sociales de diferente tipo, econémicas, sociales,
culturales, médicas, comunicativas, recreacionales, deportivas,
etc., se ven afectadas por las practicas propiamente cientifico-
tecnologicas y sus resultados”. Este autor argumenta, ademas,
que las sociedades basadas en el conocimiento deben ser plurales
para que la CTel no se conviertan en herramientas de dominacion.

Los elementos constitutivos de la cultura de CTel, segun lo planteado
en Manjarrés y Mejia (2013) son:

Desmitificacion de la ciencia, sus actividades
y productos para que sea utilizados en la vida
cotidiana y en la solucion de problemas.

—

'\ Democratizacion del conocimiento 'y saber
garantizando su apropiacion, produccion, Uuso,
reconversion, sistemas de almacenamiento vy
transferencia en todos los sectores de la sociedad.

La capacidad del juicio y critico sobre sus logicas,
SUS USOS Y consecuencias.

Las capacidades y habilidades derivadas de
estas nuevas realidades (cognoscitivas, sociales,
valorativas, comunicativas, propositivas).

Las habilidades, capacidades y conocimientos
para la investigacion.

Qe

Los aprendizajes colaborativos y la capacidad de
relacionarse en los sistemas de organizacion en
comunidades de saber y conocimientos, redes y
lineas de investigacion.

La incorporacion en los procesos pedagogicos e
investigativos de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion.

La consolidacion de una cultura en CTel comprender: a) La
construccion de una identidad que incorpore el reconocimiento
de la ciencia y la tecnologia como elemento constitutivo de la
cultura cotidiana tanto en los individuos como en las comunidades
y las instituciones de las que hacen parte, involucrando diversos
sectores de la sociedad: productivo, social, politico, estatal y en
los diversos ambitos territoriales: local, departamental y nacional.
y b) La priorizaciéon de modelos de participacion, movilizacion
social y reconocimiento publico de la actividad cientifica y
tecnologica. Este camino conduce a procesos de produccion
social de conocimiento, valoracion de la diversidad, estimulo a la
creatividad e interaccion con los problemas del entorno (Manjarrés
y Mejia, 2013).

En el 2009, el CONPES 3582, propone en su cuarta estrategia
aumentar la ASCTel, a través de la generacion de acciones
dirigidas a publicos concretos, comunidades especificas, que
puedan actuar como multiplicadoras para aumentar la efectividad,
el didlogo y la participacion ciudadana en temas cientificos y
tecnoldgicos y sobre los procesos de innovacion y para cumplir
con esta meta, propone promover la divulgacion de procesos
de investigacion e innovacion e impactos en franjas especificas
y canales seleccionados de television, radio, Internet y Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (NTIC). De esta
manera, se dan pasos importantes parala ASCTel porque con esta
estrategia mas que difundir resultados COLCIENCIAS buscaba
promover la discusion, el analisis, el estudio y las tendencias de
la generacion del conocimiento en CTel. (CONPES: 3582, 2009)
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En el 2010, dada la relevancia que va tomando el tema en el
pais, COLCIENCIAS promulga una nueva “Estrategia Nacional
de ASCTel”, que abri6 una puerta a la integracion y participacion
ciudadana con el propoésito de ampliar las dinamicas de la
produccion de conocimiento e incluir a la sociedad civil en
las sinergias entre academia, productores de conocimiento y
Estado. Asi, se buscaba avanzar en el reconocimiento de los
intereses ciudadanos y la sociedad civil y favorecer su rol en la
generacion de conocimiento y en la generacion de mecanismos
e instrumentos para hacer de este tema el fundamento para la
innovacion e investigacion con alto impacto en el desarrollo del
pais, bajo el principio de construccion social del conocimiento.
(COLCIENCIAS, 2010)

En el marco de esta estrategia, se inicia la implementacion de
programas como |deas para el Cambio y a Ciencias Cierta que
reconocen y fortalecen soluciones comunitarias a problemas
sociales a través de experiencias de ASCTel para solucionar
probleméaticas especificas de las comunidades, como la gestion
del cambio climatico. Por ser concursos la participacion se
concreta a través de convocatorias.

Ideas para el Cambio tiene como objetivo propiciar espacios experimentales y
focalizados para la ASCTel, a partir de retos y probleméticas que son abordados
mediante el trabajo colaborativo entre cientificos y comunidades u organizaciones
de base, para la generacion de soluciones novedosas basadas en el conocimiento
cientifico — tecnolégico, con capacidad de transformar y mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos.

ideas

para el cambio

15

Ampliar esta informacion en:  https://apropiaconsentido.minciencias.gov.co/
ideas-para-el-cambio/

En el 2013, Colciencias lanzé a Ciencias Cierta: Programa de apropiacion social
del conocimiento que busca identificar, visibilizar y reconocer a las comunidades
del pais que a través de su saber hacer han generado impacto positivo y pertinente
en sus territorios, para ser fortalecidas mediante la incorporacion de ciencia,
tecnologia e innovacion.
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Ampliar esta informacion en: hitps://apropiaconsentido.minciencias.gov.cofideas-para-el-cambio/
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A Ciencia Cierta fue seleccionado en 2016 como una de las
experiencias de innovacion mas relevantes en América Latina por
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

También se integran los centros de ciencia brindando herramientas
metodologicas para apoyar a que integren la ciencia a la sociedad.
Ellos se conciben como Espacios de caracter interactivo,
educativo y ludico que facilitan el acercamiento de la ciudadania
a la ciencia, la tecnologia y la innovacion. MINCIENCIAS los
reconoce e impulsa su creacion. El pais cuenta actualmente con
siete (7) Centros de Ciencia reconocidos por la actores; estos son:
el Museo de Ciencias Naturales de la Salle, la Corporacion Parque
Explora, la Corporacion Maloka, el Planetario de Bogota, el Parque
Tematico de Flora y Fauna de Pereira “Bioparque Ukumari”, el
Jardin Botanico Joaquin Antonio Uribe y la Fundacion Zoolégico
de Cali.
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En el 2013, en el marco del Programa Ondas se disefia e
implementa la Estrategia Nacional de Ferias Infantiles y juveniles
de CTel como Espacios de Formacion y ASCTel, donde se amplia
este concepto hacia la formacion.

Faocrias lrsfarsdilas F Jurvoriilas alas
i, Wascesarloegrion o Lrem-asw -l e
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“La apropiacion no es uUnicamente informacion ni divulgacion;
es, ante todo, un proceso de caracter reflexivo e intencionado, y
de didlogo, negociacidén e intercambio entre sujetos situados en
contextos especificos, con intereses, necesidades y preguntas
propias, donde el conocimiento cientifico y tecnoldgico circula, se
cuestiona, se aplica, se transforma o se construye incorporandose
a las dindmicas sociales de cada contexto y atendiendo a sus
necesidades, intereses y potencialidades. La apropiaciéon es
también formacion, En este sentido, es un acto de redistribucion
para construir una democracia mas incluyente.” (Ciprian, Manjarrés,
Mejia; 2013)°

= Tomado de: Ciprian, Manjarrés, Mejia. Las Ferias Infantiles Y juveniles De Ciencia, Tecnologia E Innovacion Como Espacios De Formacion Y
Apropiacion Social De La Ciencia, La Tecnologia Y La Innovacion. Colciencias. 2013, pp. 2-3
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A partir del 2015, se incluye la ASCTel como un referente esencial
para la solucion de los problemas sociales, econdmicos y
ambientales. En este contexto, en la Guia Sectorial de Programas
y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTel como
tipologia y, por ende, se constituye en una actividad de CTel
susceptible de financiaciéon con recursos publicos y privados
(incluyendo los recursos del Sistema General de Regalias). Esta
decision fortalecio la ASCTel en el pais, en lo local y nacional; asi
como, en lo institucional y territorial.

Recogiendo este acumulado, en el 2021, la Republica de
Colombia, Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Departamento Nacional de Planeacion. Departamento Nacional
de Planeacion publica Documento CONPES 4069 Politica
Nacional De Ciencia, Tecnologia E Innovacion 2022-2031 integro
la ASCTel dentro de la nueva politica y se propone incrementar la
apropiacion social del conocimiento para fortalecer los procesos
de inclusion, impacto, y cultura de CTel y la comunicaciéon publica
del quehacer cientificoy de la CTel, para lograr un cambio cultural
en la sociedad colombiana a traves de la valoracion y apropiacion
social del conocimiento Linea de accion 10. Consolidar procesos
de inclusion, impacto y cultura de CTI. Adicionalmente, se
promovera la innovacion social y la apropiacion del conocimiento;
el desarrollo de soluciones a partir de métodos participativos y
de co-creacion, y el impulso a las capacidades cientificas en las
comunidades y la ciudadania, siguiendo la recomendacion de la
Mision internacional de sabios. (CONPES: 4069, 2021)

Por lo anterior, la ASCTel avanzé desde su caracter de estrategias
para situarse como una politica publica liderada desde el Ministerio
de CTel. Una politica que se fortalezca a través de la articulacion
intersectorial; que reconozca los cambios sociales, econémicos,
culturales y productivos que se vienen configurando; y que pueda
dar respuesta a los mismos.

En consecuencia, derivada del CONPES 4069, que arriba se
sefiala, se promulga la “Politica Nacional de Apropiacion Social de
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la CTel” en 2021 que fue adoptada formalmente, en la Resolucion
0643 de 2021, con el objetivo central es fomentar un proceso de
participacion activa para que la sociedad comprenda e interactue
con la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTel), con un
enfoque diferencial y territorial para consolidar una sociedad del
conocimiento. En ella se entiende la ASCTel como:

un proceso intencionado, que convoca a todos los actores
sociales a participar de practicas de intercambio, dialogo, analisis,
reflexion y negociacion, practicas que promueven la comprension
e intervencion de sus contextos. Este proceso se genera mediante
la gestion, produccion y aplicacion de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion en entornos de confianza, equidad e inclusion, lo
que hace posible la transformacion de realidades y la generacion
de bienestar social. De esta forma, la Apropiacion Social del
Conocimiento parte de generar las condiciones para que todos
los saberes y experiencias sean integrados a los procesos de
CTel —tanto en practicas formales como en practicas cotidianas
que permean la cultura—, y que contribuyan a integrar la ciencia
como un elemento permanente de las discusiones y la toma de
decisiones de los diferentes actores sociales. Los protagonistas
son, entonces, los sujetos con sus saberes y practicas; los
territorios y sus relaciones de construccion colectiva, los cuales
fomentan el dialogo, el aprendizaje, el uso y generacion del
conocimiento de formas diversas, por parte de todos, y desde la
confianza y la equidad. (MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION , 2021)

Su objetivo es generar condiciones para el uso, inclusion e
intercambio de saberes y conocimientos en ciencia, tecnologia
e innovacion (CTel) para la democratizacion de la ciencia y la
construccion de una sociedad basada en el conocimiento. La
politica se estructura a partir de un enfoque diferencial, en el
cual la participacion, el dialogo de saberes y conocimientos, y el
fortalecimiento de capacidades son principios centrales para el
desarrollo territorial. Su implementacion se propone desde cinco
lineas estratégicas de accion: 1) Procesos de Apropiacion Social



del Conocimiento, 2) Espacios para la gestion de la Apropiacion
Social del Conocimiento, 3) Capacidades parala Apropiacion Social
del Conocimiento, 4) Investigacion con enfoque de Apropiacion
Social del Conocimiento, 5) Gestion para la descentralizacion de la
Apropiacion Social del Conocimiento. (MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION , 2021)®

1.2 Convocatorias, programas, estrategias e instrumentos de
ASCTel en el Choco

En Colombia existen varios programas de apropiacion social de
la ciencia, impulsados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (MINCIENCIAS), antes COLCIENCIAS en alianza con
diferentes actores, como la Gobernacion del Choco, la UTCH,
la Camara de Comercio que han liderado este tema en este
Departamento, entre los que se encuentran:

1.2.1 Programa Ondas Choco
En el 2005 Ondas, inicia su ejecucion como programa de ASCTel

para poblacion infantil y juvenil en el Choco, en alianza entre
COLCIENCIAS y la UTC.

&

IMAN
: ‘II L'UU‘/W Universidad Tecnoldgica del Chocdo

Chocd Diego Luis Cérdoba

¢ Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Viceministerio de Talento y Apropiacion Social del Conocimiento Direccion de Capacidades y
Divulgacicon de la Ctel. Politica Publica de Apropiacion Social del Conocimiento en el marco de la CTel. Bogotd D.C., marzo de 2021, P. 3.
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Su proposito es fomentar la cultura ciudadana de CTel en la
poblacion infantil y juvenil Colombiana, a través de la investigacion
como estrategia pedagoégica (IEP), bajo la Coordinacion técnica
de la Universidad Tecnoldgica del Chocd, y con la financiacion de
Entidades Aportantes como: COLCIENCIAS, la Fundacion Fes Social,
Sena, Unicef, Banco Mundial, Fundacion Antonio Restrepo Barco, la
Fundacion Casa Hogar Nuestros Suefios, la Gobernacion del Chocd
entre otras, quienes aunaron esfuerzos para hacer posible los
procesos investigativos en la poblacion infantil y juvenil.

En este sentido, el Programa en la UTCH “promueve que los nifios
y las nifas generen investigaciones que buscaran la solucion
de problemas de su entorno, naturales, sociales, econémicos y
culturales, y desarrollen capacidades y habilidades derivadas
de estas nuevas realidades (cognoscitivas, sociales, valorativas,
comunicativas, propositivas), para moverse en un mundo que se
reorganiza desde nuevos procesos del saber fundados en CTel
de cara a la realidad colombiana con responsabilidad social
ecologica.”’

En el 2012, el equipo de Ondas Choco participa en la convocatoria
de COLCIENCIAS dirigida a financiar el Programa con recursos
de regalias de CTel, con el proyecto Ampliacion de cobertura y
fortalecimiento del programa Ondas de MINCIENCIAS Chocé. Su
objetivo general fue consolidar una cultura de CTel en laeducacion
basica y media en todos los municipios del departamento del
Choco.

En el 2019, el mismo equipo participd en la convocatoria para
la conformacion de un listado de propuestas de proyectos
elegibles para la ASCTel y vocaciones para la consolidacion de
una sociedad del conocimiento de los territorios. En el marco del
Plan Bienal 2019 — 2020, con el proyecto: Fortalecimiento de las
vocaciones cientificas en nifos, adolescentes y jévenes mediante
la implementacion del programa Ondas.

7 Ondas en la UTCH. Tomado de: https./imww.utch.edu.co/portal/es/ondas.html, consultado en 10 de enero del 2023.
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En el 2023, participaron en la convocatoria de la asignacion para
la CTel Del Sistema General de Regalias (SGR) para el Fomento
de Vocaciones Tempranas, la UTCH con el proyecto: Fomento del
Desarrollo de Vocaciones, Capacidades y Habilidades en CTel
en Nifias, Nifos y Adolescentes, a Través de la Implementacion
de la Estrategia Ondas de MINCIENCIAS en el Departamento del
Choco, financiado con recursos del Fondo de CTel del Sistema
General de Regalias (SGR), Gobernacion Del Choco y la UTCH.

En total del 2005 — 2022, Ondas Chocé ha financiado 2.990
proyectos, donde participaron 70.395 nifios, nifias y 5.420
docentes, todos ejecutados y socializados en mas de 30 eventos
regionales, nacionales e internacionales, en los que se ha
participado; asi como, la publicacion de los resultados finales en
revistas, materiales didacticos, boletines, plegables, videos, entre
otros.

En sus afios de ejecucion recibid muchas distinciones como
las siguientes: ganador en el Programa Sakura - Japén y en el
concurso MIT-Harvard. Asi mismo, MINCIENCIAS en alianza
con el Atomic Physics Group Mit-Harvard Center For Ultracold
Atoms, invitd a estudiantes y maestros Ondas pertenecientes a
las comunidades étnicas (indigenas, negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras) para que participaran en la MISION MIT-
HARVARD 2023 donde se desarrolldé una inmersion académica
en los principales laboratorios de investigacion de Electrénica en
el Massachusetts Instituto de Tecnologia (RLE en MIT). Ademas,
conocieron al Premio Nobel de Fisica 2021 Dr. Wolfgang Ketterle,
director Asociado del Research Laboratory of Electronics (RLE)
del MIT.

También fue ganador del Campus 48 en la ciudad de Cartagena
y de la participacion en MILSET Expo-Ciencias América Latina
2024 (ESI AMLAT), evento cientifico que se llevd a cabo del 25
al 29 de noviembre de 2024 en el Palacio de la Unién en Lima,
Peru (la representacion fue postergada por MINCIENCIAS). Su
investigacion inicio en el afio 2020, con su investigacion titulada:

>

Reutilizando el Aceite Comestible, Cuidamos la Tierra para la
transformacion y elaboracion de jabones.

1.2.2 A Ciencia Cierta en el Chocd

A Ciencia Cierta es una estrategia de ASCTel de MINCIENCIAS
que reconoce las mejores experiencias desarrolladas por las
comunidades haciendo uso de recursos cientificos o tecnoldgicos,
para dar solucién a un problema o necesidad especifica de su
entorno, las cuales pueden ser compartidas y replicadas por otros
ciudadanos para el beneficio de sus comunidades. Es un espacio
que promueve la participacion ciudadana y en el que todas las
comunidades pueden presentar sus experiencias e iniciativas en
torno a la CTel, con el fin de escoger aquellas que tengan mayor
impacto y pertinencia en el ambito social.

llustracion 1. A ciencia cierta
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Fuente: Minciencias, s.f. (https://minciencias.gov.co/cultura-en-ctei/a-ciencia-cierta)
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El Departamento del Chocé gané en las siguientes convocatorias:
A Ciencia Cierta Agua 2013-2014.

Potabilizar el agua con filtros propios Quibdé, Chocdé. Conoce esta
inspiradora historia, en la Institucion no era posible consumir agua
debido a sufaltade potabilizacion, lo que suponiaun gran problema
para estudiantes y docentes, pues notodos tenian la posibilidad de
comprar agua mineral. Por eso decidieron organizarse articulando
saberes, herramientas del cotidiano y la curiosidad para resolver
la siguiente pregunta: jcomo potabilizar el agua con los recursos
que tienen disponibles? Gracias al reconocimiento del contexto,
al trabajo en comunidad, a la apropiacion social del conocimiento,
y al didlogo de los diversos saberes, la comunidad logré crear
su propio filtro a partir de diferentes tipos de gramilla, arena y
tamices que utilizaban para filtrar el agua lluvia que recolectaban.

Conoce mas de esta experiencia en: https://www.youtube.com/
watch?v=eNdHCmGv3F4

llustracion 1. A ciencia Cierta

-

Fuente: MINCIENCIAS. A Ciencia Cierta: https://apropiaconsentido.minciencias.gov.
co/a-ciencia-cierta/
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A Ciencia Cierta Agro 2015-2016-2017

Experiencia comunitaria de Asociacion de Productores del Medio
Atrato — ASPRODEMA, Quibdd, Chocdé se crea en 2008 en el
marco del Plan de Etnodesarrollo del Consejo Comunitario Mayor
de la Asociacion Campesina Integral del Atrato, COCOMACIA,
como una forma de promover el desarrollo socioeconémico de las
comunidades Afrocolombianas en el area de influencia de este
Consejos Comunitario que abarca 9 zonas, 7.389 familias y 45
000 habitantes. Para ellos el arroz ha sido uno de los renglones
productivos mas importantes en la cuenca media del rio Atrato,
por lo que las comunidades tienen un conocimiento acumulado en
su manejo tradicional, principalmente por la experiencia adquirida
con el proyecto DIAR (Desarrollo Integral Agricola y Rural),
apoyado por el gobierno holandés para fomento del cultivo del
arroz. En un trabajo conjunto con Corpoica, Asprodema iniciara
in situ el trabajo de limpieza genética de variedades tradicionales
de arroz en la zona, aportando con ello al acervo de conocimiento
sobre arroz en el pais y potenciando el desarrollo socioeconémico
de las comunidades.

llustracion 2. Soberania alimentaria y comercializaciéon en las comunidades afrocolombianas de la
cuenca media del Rio Atrato

Fuente: MINCIENCIAS. A Ciencia Cierta: https://apropiaconsentido.minciencias.gov.
co/a-ciencia-cierta/
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A ciencia cierta Bio 2016-2017

Experiencia microempresaria de Selvacéutica, Quibdd, Chocd,
nos presenta un Jabon exfoliante con semillas naturales de
Asal que remueven las células muertas sin lastimar la piel y
con semillas de Pipilongo que tienen agentes antibacterianos y
antinflamatorios, aceites humectantes virgenes de Guino y Coco
con efecto relajante natural. Esta microempresaria busca ofrecer
una experiencia cosmeética y al mismo tiempo terapéutica pues el
uso y conocimiento de las propiedades y beneficios de las plantas,
flores y semillas de biodiversidad del Choco hacen del producto
un elemento esencial sin comparacion. Esta experiencia genera
un impacto significativo al apoyar a los productores y proveedores
de las materias primas en el mejoramiento de practicas y
procesos de siembra, cultivo, recoleccion y mantenimiento del
producto, valorando asi las especies de esta region del pais.
Conoce mas de esta experiencia en: https://www.youtube.com/
watch?v=pp3tEUT3mhw

llustracion 3. Jabon exfoliante reparador de asal y pipilongo

Fuente: MINCIENCIAS. A Ciencia Cierta: https://apropiaconsentido.minciencias.gov.
co/a-ciencia-cierta/
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A nivel nacional el programa A Ciencia Cierta ha vinculado a 49
256 personas y a 64 comunidades de 21 departamentos del pais,
quienes han generado actividades para mejorar sus entornos,
relacionadas con recursos vitales como el agua, el agro, la
biodiversidad, los ecosistemas y el desarrollo local.

En el territorio se han desarrollado otras iniciativasrelacionadas
con la ciencia en la region, como el encuentro “Tejiendo saberes:
ciencia, conocimiento y cultura” organizado por la Universidad de
La Salle en Yuto y el corregimiento de Dofia Josefa, que se enfocod
en el intercambio de saberes tradicionales y el fortalecimiento de
la identidad cultural, para conectar la academia con la comunidad,
rescatando saberes tradicionales y promoviendo practicas
sostenible.

A ello se suma, el proyecto, La paz se construye con ciencia:
Jovenes en Ciencia para la Paz en Quibdd, Chocd, mecanismo
operado por la Camara del Comercio de Quibdd y MINCIENCIAS,
en aras de fomentar, promover las capacidades y habilidades
en CTel, a jovenes en edades de 18 a 28 afos. Su propodsito
se enfoca en desarrollar o mejorar significativamente productos,
servicios y/o procesos basados en CTel a través de la formulacion
e implementacion de un proyecto que sera susceptible de
financiacion y donde se involucren procesos de ASCTel, en la
ciudad de Quibdd — Choco.

Conoce mas de esta iniciativa en: https://www.youtube.com/watch?v=KgTIf{UAk6IU
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Este programa se consolida en el Chocé como una politica publica
con arraigo territorial, que convierte la indignacion en esperanza
y la resistencia en organizacion juvenil para la transformacion
social. A corte de julio del 2025, 8.363 jovenes chocoanos estan
vinculados al programa en 25 municipios, gracias a la articulacion
con actores locales e institucionales.

Por ultimo, el Proyecto Entrelazos - Hilando Suefios de Region,
los centros de ciencia beneficiados del departamento siguen
transformandose para ofrecer experiencias vivas, interactivas
y memorables. La Escuela de Robdtica del Chocd renovd sus
espacios para conservar sus robots y recibir a mas jévenes. En
la Estacion Zamia, comunidad y ciencia crearon paneles que
conectan con la naturaleza.

Fuente: FZC. https://www.somosfzc.org/entrelazos
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1.3 Convocatorias tematicas para financiar proyectos con enfoque
de apropiacién social.

Asi mismo, como se ha hecho evidente en el recorrido historico,
la ASCTel ha promovido su integracion en instrumentos de
politica publica de CTel y logrado constituirse en actividad de
CTel susceptible de financiacion a través del Fondo de CTel del
Sistema General de Regalias. En consecuencia, en el territorio se
han desarrollado diversas convocatorias tematicas para financiar
proyectos con enfoque en apropiacion social, como por ejemplo la
Convocatoria 815 de 2019 para el fortalecimiento en la produccion
de proyectos museoldgicos para la Apropiacion Social de CTel
desarrollados por Centros de Ciencia. (MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION , 2021)

Estas experiencias muestran que la ASCTel ha ido contribuyendo
de diferentes maneras al desarrollo social del Departamento del
Choc¢ porque ha aportado al fortalecimiento de:

e | aparticipacion y el didlogo de saberes y conocimientos entre
comunidades y sectores académicos y productivos, entre
otros.

e | ascapacidades de quienes participan de estos procesos con
la generacion de condiciones de equidady de aprovechamiento
de las experticias, necesidades y posibilidades de cada
territorio, en un proceso situado, intencional y transformador.

e |a consolidacion de las capacidades territoriales para la
generacion de conocimiento, el desarrollo de innovaciones.

e |a consolidacion del tejido de relaciones mas equitativas
y solidarias, en las que la CTel sean herramientas para el
desarrollo humano sostenible.
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En el Departamento del Choc6é se han realizado
esfuerzos en materia de ASCTel, siendo un territorio
que, gracias a su biodiversidad, espiritu cientifico
y potencial innovador ha logrado ser beneficiado
en varios programas a nivel nacional, asi como ha
destinado a través de la Gobernacion de Choco,
COLCIENCIAS, hoy MINCIENCIAS y la inversién
de recursos del Fondo de CTel buscando con esto
incentivar y fortalecer una cultura de innovacion
en la sociedad Chocoana, asi como gestionar el
conocimiento mediantelaASCTel.Estosetraduceenel
potencial no explotado que posee en el Departamento
al contener dentro de su ADN regional caracteristicas
especiales que pueden llegar a acrecentar el potencial
cientifico de la region Chocoana.

El sesgo existente entre los avances de investigacion que llevan
en curso los cientificos en Colombia y la debida respuesta que en
el ciudadano del comun genera esta clase de investigaciones, con
alguna incidencia en la transformacion social, econémica, politica
y ambiental en el contexto Colombiano, motivd la estructuracion del
proyecto: Fortalecimiento de las capacidades en CTel mediante la
Apropiacion Social del Conocimiento en las comunidades de Choco,
con cédigo BPIN: 2018000100056.

™ GOBERNACION
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1.4. La Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
-ASCTel- en el proyecto CIENTECHOCO

En Colombia, como se sefiala en la Politica Nacional de ASCTel
(2021) “la ciencia y el conocimiento se han quedado en su entorno
y en las ciudades principales, bajo su misma dialéctica, y no ha
logrado llegar a las comunidades como sociedad civil organizada
0 no, y mucho menos a Departamentos como el Chocé donde

la concentracion de la inversion publica ha estado en resolver
\ ' Y 4 necesidades basicas insatisfechas y la inversion en CTel ha sido
baja”. Ademas, la inversion en el tema en la region pacifico ocupa
el 19% a nivel nacional y de ello en el departamento de Choco
s6lo un 9% respectivamente.

Es a partir del 2014 que se han comenzado a ejecutar los proyectos
del Sistema General de Regalias de CTel, por tanto los resultados
de los mismos solo se estan comenzando a evidenciar en los
indicadores de Competitividad o Innovacion del Departamento,
uno de ellos, es el proyecto Fortalecimiento de las capacidades
en CTel mediante la Apropiacion Social del Conocimiento en
las comunidades de Choc¢ (BPIN: 2018000100056), también

Se presenta la propuesta del proyecto
CIENTECHOCO, que se estructuré en llamado CIENTECHOCO, el cual fue estructurado en el 2019 por
el 2019, se fundamentd en la Politica la Gobernacion del Choco y aprobado en 2019 por el Organo

Colegiado de Administracion y Decision (OCAD) y financiado con

Nacional de ASCTeI’ promulgada A recursos del Sistema General de Regalias (SGR).

abril del 2005 por el Consejo Nacional

de Ciencia y Tecnologia, Colciencias Este proyecto se enmarco en la tipologia VI. Apropiacion
(COLCIENCIAS, 2005) y en su Estrategia social de la CTel Apuesta Pais 3: Cultura que valora
ASCTel del 20108. el conocimiento Objetivo. 2: Incentivar y fortalecer la
cultura que valora y gestiona el conocimiento mediante la
apropiacion social del conocimiento (DNP; 2018-2022),
con el propoésito de “fortalecer las capacidades cientificas
de las organizaciones comunitarias del Departamento

& En el marco de la Politica Nacional de CTel (2005), en el 2010 Colciencias, diserio la Estrategia Nacional de ASCTel. Vier: M. Lozano-Borda y O.
Maldonado, Estrategia de apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (documento de trabajo), 2010.
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del Chocd”, a través de la integracion de procesos de
ASCTel, permitiendo priorizar las necesidades en CTel
de forma participativa dentro de los procesos productivos
de las organizaciones comunitarias participantes y asi
desarrollar practicas entorno a la incorporacion y uso de
conocimiento en las actividades productivas, con el fin de
propiciar el dialogo de saberes entre las organizaciones
comunitarias y la comunidad cientifica, beneficiando las
5 subregiones del departamento, donde a partir de la
comprension y valoracidon de sus propias experiencias
puedan interactuar con la comunidad cientifica para
reconfigurar este saber y conocimiento en beneficio y
desarrollo del Choco. (Gobernacion del Choco: 2019; p.
7)

En la Politica Publica de Apropiacion Social del Conocimiento
promulgada por MINCIENCIAS, se estipula que esta tiene por
objetivo “generar condiciones para el uso, inclusion e intercambio
de saberes y conocimientos en ciencia, tecnologia e innovacion,
para la democratizacion de la ciencia y la construccion de una
sociedad basada en el conocimiento, através de procesos de ASC
que contribuyan al bienestar social y mejoramiento de la calidad
de vida del pafs.” (MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION, 2021).

La nueva politica de ASCTel viene a actualizar la
del 2005, cuyo objetivo general era “convocar y
movilizar a los agentes de la ciencia, la tecnologia y
la innovacidn, incluyendo a la sociedad colombiana
en general, para que participen activamente en los
procesos de ASCTel como una estrategia a futuro”
(MINCIENCIAS; 2005). En este la apropiacion es
entendida como “un proceso de comprension e
intervencién de las relaciones entre tecnociencia y
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sociedad, construido a partir de la participaciéon de los
diversos grupos sociales que generan conocimiento.

Todo proceso de ASCTel tiene las siguientes caracteristicas:
1. Es organizado.

2. En la red sociotécnica que lo constituye intervienen grupos
sociales, expertos en ciencia y tecnologia, los cuales generan
mediaciones en el desarrollo de soluciones a las probleméticas y
necesidades del contexto.

3. Es un proceso donde la sociedad civil se empodera a partir del
conocimiento.

4. Apropiacidn no es enajenacion, implica el consenso de las
diversas formas de conocimiento, asi como la traduccion de este del
lenguaje tecnocientifico al comun y viceversa, en la transferencia
de conocimiento.

En esta nueva vision de la ASC, se establece una sinergia
mucho mas amplia entre los diferentes sectores académicos,
productivos, institucionales, comunitarios y demas grupos de
interés que estimulen la creacion de espacios para la formacion
de talento humano de alto nivel, asi como la gestion de proyectos
que respondan desde la ciencia, la tecnologia e innovacion las
necesidades y potencialidades del territorio, mientras promueven
la produccion cientifica y apoyen la innovacion empresarial como
mecanismo para mejorar los niveles de competitividad.

Siguiendo estos lineamientos de politica, la propuesta de ASCTel
de CIENTECHOCO se fundamenté en los ocho (8) principios que
a continuacion se relacionan:
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Explicar no so6lo las ventajas y potencialidades de la ciencia y la tecnologia sino también los riesgos y limitaciones,
lo que rompe con la idea de que la ciencia y tecnologia por si mismas generaran desarrollo. No se crean falsas
expectativas entre el publico, especialmente porque uno de los principales esquemas de apropiacion de las culturas
tecnocientificas ha sido la percepcion del riesgo.

Eliminar las explicaciones de una sola variable y un solo actor (principio de complejidad). Generar relatos y politicas
ontolégicas que prioricen las explicaciones de la produccion de conocimiento como una empresa social y colectiva
donde interactlan grupos sociales y naturaleza.

Promover espacios en que los ciudadanos puedan dialogar y contribuir al disefo, la implementacion, el seguimiento
y el control de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTel) (participacion y ejercicio ciudadano en la gestion de

CTel).

Mostrar la ciencia como una actividad social y, por consiguiente, compleja. La generacion y el uso del conocimiento
son labores sociales, e implican la negociacion de diversos grupos de interés con sus propios valores, motivaciones y
lenguajes; en la practica, el conocimiento solo es posible mediante la interaccion de individuos, grupos y comunidades.

Entender que gran parte de la innovacion es incremental y solo alguna es radical. La innovacion ocurre por grados.
Gran parte de esta se desarrolla a partir de pequefios cambios en los usos, en las materialidades o en la percepcion
de una tecnologia por parte de grupos sociales especificos. La innovacion esta asociada con la traduccion que una
tecnologia sufre en su transito a través de diferentes marcos interpretativos.

Potenciar la participacion explicita de innovadores. La presentacion de la trayectoria de una innovacion y de los
innovadores es una buena forma de ilustrar la forma como la generacion y el uso del conocimiento son un proceso
continuo y no lineal. En las sociedades contemporaneas, el conocimiento es fruto de sinergias entre grupos sociales
de diversas clases, adscritos a la sociedad civil, al Estado, a las universidades, a los centros de investigacion y a
empresas de diversa clase y tamano, vy, finalmente, entre ciudadanos, usuarios y consumidores.

Evitar que la ciencia se muestre como actividad de un Unico actor. Insistir en las relaciones que conforman las redes
mas gue en el poder de los nodos. Resaltar el papel de los legos en esta red, no solo el de los empresarios sino
tambien el de los usuarios: los consumidores, los pacientes, los veedores y los mediadores de ciencia y tecnologia.

Abrir cajas negras y mostrar la ciencia en accion: no esconder las polémicas. Estas son o que da cuenta de la
ciencia como actividad compleja. Evitar conscientemente la simplificacion propagandistica: redes, intereses, esferas
de competencia y poder. “lluminar el presente con el faro de la historia.” (COLCIENCIAS, 2012)



El proyecto busca, ademas, fomentar la creacion y consolidacion
de espacios parala comprension, lareflexiony el debate alrededor
de las soluciones a los problemas sociales, politicos, culturales y
economicos sobre los que la generacion y uso del conocimiento
cientifico y tecnoldgico resulta clave, a través de las cuatro (4)
lineas de accion o componentes de la ASCTel, definidas en la
mencionada Estrategia Nacional de ASCTel:

Participacion ciudadana en politicas publicas de CTel,
Transferencia e intercambio de conocimiento,

Comunicacion entre ciencia, tecnologia y sociedad y

Gestion de conocimiento para la ASCTel. (MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION , 2021)

Los espacios de ASCTel estan dirigidos a que los participantes se
interesen, comprendan, convaliden y utilicen los instrumentos vy
lenguajes propios de su campo de conocimiento y de la ASCTel,
para que desarrollen y apliguen sus conocimientos en su vida
cotidiana. Asimismo, favorecen, “la democratizacion de la ciencia,
fomentando procesos de construccion colectiva del conocimiento,
en los que la comunidad cientifica, tecnoldgica y de innovacion
interactue y reconozca actores, tanto de disciplinas de la ciencia
y la tecnologia diferentes a las propias, como con actores de otros
sectores de la sociedad y de otras formas de conocimiento (gj. los
saberes tradicionales y ancestrales)”®.

La politica identifica los siguientes actores: la ciudadania, las
comunidades cientificas, las industrias culturales, los sectores
publicos y privados de apoyo a la cultura, los educadores, los
legisladoresy los politicos, el sector productivo, el sector financiero,
el sector publico y las agencias de cooperacion internacional.
Frente a estos actores, las lineas de accion se concentran en la
busqueda de los lenguajes apropiados. En este punto es claro el
desnivel entre ambitos, actores y estrategias presentadas en la
politica.
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En este escenario los participantes contaran con espacios fisicos y
virtuales en los cuales podra presentar y argumentar su propuesta
de ASCTel, para recibir aportes criticos de otros lideres sociales,
los diferentes colectivos y la comunidad cientifica departamental
0 nacional.




LA IMPORTANCIA DEL
PROTOTIPADO EN LA
APROPIACION SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO

CHOCO




Colombiaesunanacionquepresentadesafiossocialessignificativos,
que se manifiestan en la desigualdad econémica, la violencia, el
desplazamiento forzado y la falta de acceso a servicios basicos
en diversas comunidades, junto a otras condiciones que afectan
el bienestar y el desarrollo sostenible e inclusivo de la poblacion
(ANIF Centro de Estudios Econdmicos, 2024). La complejidad
de estos problemas demanda un cambio de enfoque en la forma
de abordarlos, pues las soluciones tradicionales, centradas en
intervenciones publicas aisladas, con burocracia lenta y modelos
uniformes descontextualizados, han demostrado ser insuficientes
para responder al panorama cambiante y multidimensional de las
situaciones actuales.

Hoy, mas que nunca, se requiere de soluciones innovadoras,
capaces de integrar enfoques contextualizados que reconozcan
las particularidades culturales, geograficas y econémicas de cada
territorio, y que, al mismo tiempo, sean sostenibles en el tiempo,
escalables paraalcanzaramayor nimero de personas, e inclusivas,
garantizando la participacion activa de las poblaciones afectadas
ensudisefio e implementacion (Mulgan, 2019). Estoimplica apostar
por la colaboracion entre actores diversos, gobierno, academia,
sector privado y sociedad civil, asi como el uso estratégico de
tecnologias emergentes, y la adopcion de metodologias agiles
que permitan adaptarse a contextos cambiantes, transformando
asi las adversidades en oportunidades de desarrollo colectivo y
resiliencia comunitaria.

La apropiacion social del conocimiento (ASC) emerge
como un proceso clave en la superacion de estas
situaciones, a través de procesos que contribuyen
a la generacion de respuestas con enfoque hacia
el desarrollo sostenible y equitativo, en el que el
dialogo de saberes, las tecnologias y metodologias
de innovacién son relevantes en la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento con el objetivo de
este sea comprendido, internalizado y resignificado
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por las comunidades, permitiendo su integracion
efectiva en la vida cotidiana y en la solucién de
problematicas locales.

Asi mismo, dentro de la ASC los procesos de prototipado se
consolidan como herramientas clave para impulsar la co-creacion
de soluciones, al promover el didlogo de saberes y la participacion
activa de los actores sociales, acadéemicos, institucionales y
comunitarios, integrando el conocimiento local con enfoques
técnicosy cientificos, que permiten materializar ideas en soluciones
tangibles, iterativas y adaptables, Io que contribuye dar respuestas
contextualizadas a las necesidades de las comunidades (Essomba
Gelabert, Tarrés Vallespi, & Argelagués Besson, 2023). Asi, no
solo se transforma la adversidad en oportunidades de desarrollo
colectivoyresiliencia, sino que se garantiza que las soluciones sean
pertinentes, sostenibles y escalables, alineadas con los contextos
sociales, culturales y ambientales donde se implementan.

La estrategia de apropiacion social del conocimiento en la
resolucion de problematicas sociales en el departamento del
Chocé de CIENTECHOCO, presenta una fase de prototipado, Ia
cual es esencial dentro del proceso de construccion colaborativa
de respuestas, pues mas alla de la dimension técnica de esta, abre
espacios de encuentro entre la ciencia, la tecnologia, la innovacion
y los saberes locales, propiciando la comunicacion efectiva y la
co-creacion de alternativas que respondan a las necesidades
concretas de las comunidades. Asi, el prototipo no solo es un
artefacto o una representacion fisica de una idea, sino un medio
para la apropiacion social del conocimiento, el empoderamiento
comunitario y la construccion de capacidades locales, apoyando el
desarrollo de la estrategia de apropiacion social del conocimiento,
especialmente en la definicion y escalamiento de soluciones a
problematicas locales, enfatizando el papel de la comunicacion, el
monitoreo participativo y la co-creacion.

¢ 2 ™\ GOBERNACION
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¢ Qué es un prototipo y cual es su implicacion en los procesos
de apropiacién social del conocimiento?

Un prototipo puede definirse como una representacion tangible
0 conceptual de una idea, producto, servicio o proceso, que
permite explorar, experimentar y evaluar sus funcionalidades y
alcances antes de su implementacion definitiva, en otras palabras,
es la materializacion de las ideas (Ulrich & Eppinger, 2016). Los
prototipos pueden adoptar diversas formas, desde maquetas
fisicas hasta simulaciones digitales, pasando por esqguemas,
diagramas o modelos funcionales, lo importante es poner a prueba
los conceptos de la idea, con el propdsito de evaluar rapidamente
sus criterios funcionales y de experiencia, que es lo mismo de
saber el como operara € interactuaran los posibles usuarios con
este.

En CIENTECHOCO, el prototipo cumple la funcién de materializar
conceptos, facilitando su comprension, validacion y mejora a través
de la interaccion directa con usuarios y otros actores clave, al
tiempo que se convierten ideas abstractas en soluciones tangibles,
el prototipado optimiza la comunicacion de las propuestas,
fomentando el dialogo de saberes entre los distintos actores
involucrados (Brown, 2009). Asi mismo, al ser un proceso iterativo
y colaborativo, fortalece la co-creacion dentro de los equipos de
trabajo, promoviendo la participacion activa de todos los miembros,
desde comunidades locales hasta expertos técnicos, generando
una dinamica en la que se integran sus perspectivas, conocimientos
y experiencias en un ciclo continuo de retroalimentacion.

El prototipado propicia el desarrollo de espacios
de encuentro y construccién colectiva, donde la
diversidad de saberes se articula para generar
soluciones mas pertinentes, innovadoras vy
adaptadas a las necesidades reales del contexto,
donde la interaccidon constante entre los actores
no solo enriquece el diseno del prototipo, sino que
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El prototipado es un instrumento
donde se centran los procesos de
innovacion abierta y colaborativa,
en el que el conocimiento no se
considera exclusivo de expertos,
sino que se construye y enriquece a
partir de la interaccion de multiples
perspectivas. En el contexto de las
comunidades, el prototipado permite
adaptar soluciones a realidades
especificas, considerando la
diversidad de saberes, culturas y
necesidades locales, trascendiendo
su funcidn técnica para convertirse en
un puente entre la teoria y la practica,
entre el conocimiento cientifico y el
saber comunitario.

también consolida la confianza, el aprendizaje mutuo
y la corresponsabilidad, elementos esenciales para la
sostenibilidad y el impacto social de las iniciativas.

2.1 Funcion del prototipo en el desarrollo y escalamiento de
soluciones.

Los prototipos ayudan a reducir la incertidumbre y facilitar la
toma de decisiones informada, al permitir la experimentacion y la
realizacion de pruebas en contextos reales o simulados, estos no
s6lo ayudan a identificar oportunidades, limitaciones y areas de
mejora, sino que optimiza el uso de recursos locales y minimiza
riesgos, especialmente en entornos con restricciones materiales o
institucionales (IDEQO, 2015). Sin embargo, su valor mas significativo
en el ambito comunitario reside en su potencial para catalizar
procesos de aprendizaje colaborativo y empoderamiento.

El prototipado, al ser un proceso iterativo y participativo, fomenta la
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revision constante de las soluciones, adaptandolas a las dinamicas
cambiantes y complejas de los territorios, desde la identificacion
del problema hasta la implementacién y evaluacién de la solucion.
En el marco del dialogo de saberes, los prototipos actuan como
herramientas de mediacion, la cual le permite a los equipos explorar
enfoques diversos, validar hipbtesis y co-construir respuestas
que integran diferentes formas de conocimientos, enriqueciendo
la solucion al tiempo que se fortalece la apropiacibn comunitaria,
al garantizar que las propuestas sean culturalmente pertinentes,
técnicamente viables y socialmente sostenibles.

Elprototipadomasqueuninstrumento,
es un mecanismo de transformacion
social, al involucrar a los actores
locales en ciclos de prueba, error
y ajuste (monitoreo participativo),
donde se generan nuevas rutas de
innovacion, se consolida una cultura

de colaboracién, y la comunidad
asume un papel protagénico en la
generacion de soluciones efectivas,
inclusivas y escalables para sus
propios desafios, a la vez que se
convierte en un catalizador del
aprendizaje colectivo y la apropiacion.

Los prototipos presentan una serie de caracteristicas que los
hacen especialmente valiosos en los procesos de innovacion vy
apropiacion social del conocimiento. Entre las principales se
encuentran:

Iteratividad: Los prototipos se desarrollan vy
perfeccionan a través de ciclos sucesivos de
prueba, evaluacion y ajuste.
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Flexibilidad: Permiten explorar diferentes
alternativas y adaptarse a cambios en las condiciones
0 necesidades.

Materialidad: Hacen tangible lo abstracto, facilitando
la comprension y el analisis de ideas complejas.

s

é

Colaboratividad: Fomentan el trabajo conjunto
y la participacion de diversos actores.

Funcionalidad parcial: No requieren ser
versiones finales, sino que pueden enfocarse en
aspectos especificos a validar.

Contextualizacion: Se diseflan considerando
las particularidades del entorno y los usuarios.

2.2 Procesos transversales: comunicacion de la ciencia,
tecnologia e innovacioén (CTel).

El prototipado no solo se trata de construir soluciones, sino también
de crear puentes entre el conocimiento cientifico, tecnolégico
y el saber comunitario. La comunicacion en este proceso es
clave, y no se limita a “explicar” o “transmitir” informacion de
manera unidireccional, sino que abre espacios de conversacion,
reflexion y construccion conjunta, donde los saberes técnicos y
los conocimientos locales, incluyendo préacticas ancestrales se
encuentran, se contrastan y se enriquecen mutuamente (Garcia-
Cruz, 2019).

Las acciones dentro del prototipado actuan como una herramienta
de comunicacion practica, transformando ideas complejas o
abstractas en algo concreto, palpable y facil de entender para
todos los involucrados. Al interactuar con él, las comunidades
pueden ver, tocar y probar las propuestas, lo que les permite no solo
comprenderlas mejor, sino también cuestionarlas, adaptarlas a sus
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realidades y aportar mejoras desde su propia experiencia.

La comunicacion de la CTel en el proceso de prototipado actiua
como un mediador comunicativo que fluye de manera horizontal
y participativa, permitiendo que conceptos abstractos se L?ototfoarggrrimigzgigglo e di%l
concreten en experiencias tangibles y comprensibles para todos Bara Fc,:ompartir informacion,
los participantes, generando un espacio de aprendizaje mutuo, sino un proceso vivo que
donde el conocimiento deja de ser algo ajeno para convertirse en

enera sentidos compartidos
_ o _ : ) ortalece la confianza

una herramienta util, propia y transformadora para quienes mas lo

necesitan.

promueve una colaboracion
real entre cientificos, técnicos y
comunidades.

Conforme a lo anterior, el prototipo cumple
diversas funciones en los procesos de

. - L ion rototi irven com n ntre | iver
comunicacion, entre las que destacan: as acciones de prototipado sirven como puente entre los diversos

actores del proceso, ofreciendo un escenario tangible donde la
colaboracién se materializa, convirtiendo ideas en prototipos fisicos o
modelos interactivos que facilitan la participacion activa, el intercambio
de perspectivas y la validacion colectiva de las propuestas (Manzini,
2014). Es asi, que al combinar el dialogo de saberes con el prototipado,

Visualizacion: Permite representar
graficamente ideas y conceptos, facilitando
su comprension y discusion.

Demostracién: Hace posible mostrar el se incrementan las posibilidades de que las intervenciones sean
funcionamiento y los beneficios de una exitosas, sostenibles y verdaderamente transformadoras para las
propuesta de manera concreta. comunidades involucradas.

Mediacion: Actia como punto de encuentro
y referencia para el didlogo entre actores con

dlfe'rent_e’s Saberes y perspectlvg,s. , Uno de los elementos centrales en los
Validacion: Facilita la evaluacion conjunta de procesos de comunicacion y co-creacion

la pertinencia y viabilidad de las soluciones durante la ASC es el dialogo de saberes,
propuestas. un espacio de interaccion horizontal y
respetuosa entre distintas formas de

e . " conocimiento, presentando un enfoque
Documentacion: Sirve como registro del quereconoceelvalorylalegitimidad delas

proceso de desarrollo, permitiendo sistematizar diversas formas de saberes, integrando

aprendizajes y experiencias. estos activamente para analizar y resolver
problematicas complejas. Su importancia
radica en que garantiza que las soluciones
desarrolladas respondan realmente a las
necesidades, expectativas y aspiraciones
de las comunidades, evitando imponer
modelos ajenos o descontextualizados.
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2.3 Monitoreo participativo: rol de la comunidad en el seguimiento
de procesos.

El monitoreo participativo es una estrategia que EI monitoreo
participativo es una estrategia que involucra a la comunidad en
el seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de los procesos y
resultados de las iniciativas desarrolladas. En el prototipado, este
permite que los actores locales asuman un rol protagonico en la
validacionymejora delos prototipos, asegurando que estosrespondan
a sus necesidades y expectativas a través de la presentacion vy
socializacion de los avances desarrollados sobre la estructura técnica
del prototipo, con el objeto de buscar una validacion temprana de las
acciones adelantadas en los grupos de trabajo.

2.4 Prototipo como herramienta de co-creacién paralaapropiacion
social de la ciencia, tecnologia e innovacion

La co-creacion se refiere al proceso mediante el cual diversos
actores colaboran en el disefio, desarrollo y mejora de soluciones,
compartiendo conocimientos, experiencias y responsabilidades.
Durante la materializacion de las ideas en modelos tangibles (fisicos o
digitales), las acciones de creacion colaborativo con las comunidades
facilitan la experimentacion conjunta y con ello el desarrollo de la
solucion mediante la participacion activa de los actores involucrados
en la definicion de los problemas, la generacion de alternativas y la
evaluacion de los resultados, favoreciendo la inclusion, la equidad y
el respeto por la diversidad cultural y cognitiva.

La apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
(CTel) va mas alla de que las comunidades solo entiendan o usen los
conocimientos y tecnologias disponibles. Se trata de que participen
activamente en su creacion, adaptacion y difusion, haciéndolos
propios.

Las perspectivas futuras sugieren la necesidad de fortalecer las
capacidades locales en prototipado, promover la sistematizacion
y difusion de experiencias exitosas, y consolidar redes de
colaboracion entre actores académicos, gubernamentales,
comunitarios y del sector privado.
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El monitoreo participativo, se

promuevelatransparencia,larendiciéon
de cuentas y el aprendizaje colectivo,
fortaleciendo la apropiacion social del
conocimiento y el empoderamiento
comunitario, enfoque que igualmente
facilita la identificacion temprana de
problemas, la adaptacion oportuna

de las soluciones y la consolidacién
de redes de colaboracion, elementos
clave para el éxito y la sostenibilidad
de los procesos de innovacion e
intervencidn social.
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La co-creacion contribuye de manera significativa al proceso de
apropiacion social desde el prototipado, donde:

Facilita la comprension y el aprendizaje activo
a traves de la experiencia directa, donde las
personas participan del desarrollo de la solucion,
comprendiendo en el proceso el cémo funcionan y
pueden adaptarlas a sus realidades.

Promueve la reflexion critica al involucrar al
beneficiado en la construccion de su respuesta,
lo que influye en que esta se pueda apropiar en el

contexto.
Eneldesarrollodeprototiposelfactor
colaborativo de este componente
Fomenta la participacion y el empoderamiento de busca fortalecer el sentido de
los actores comunitarios, quienes no solo reciben . .
soluciones, sino que I:és dc%—diseﬁan, lo Ique fortalece pertenencia vy el compromiso
su autonomia y capacidad de accion, a la vez que se .
articulan en red con el resto de los actores sociales o[ los actores mvolucrados,

locales e integran saberes cientificos, tecnoldgicos vy incrementando las probabilidades
locales en la construccion de alternativas innovadoras , . S

L o de eéxito y sostenibilidad de las
Favorece el proceso de documentacion y sistematizacion . .
de la experiencia, pues durante el proceso se lleva soluciones |mplementadas.
registro de la co-construccion técnica de prototipos,

facilitando su replicabilidad y escalamiento.
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El prototipado es una estrategia clave para democratizar el accesoy
la produccién de conocimiento, fortalecer la autonomia comunitaria
y contribuir al desarrollo sostenible e inclusivo, representando una
oportunidad invaluable para impulsar la ASC en comunidades que
enfrentan problematicas locales. Todo ello en un marco estratégico

que prioriza la comunicacion de la ciencia, la tecnologia y la

innovacion con el dialogo de saberes, la co-creacion y el monitoreo

participativo, donde el prototipo se convierte en un motor de
transformacion social y desarrollo sostenible.
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CAPACIDADES TECNICAS PARA
EL PROTOTIPADO DIGITAL —
SET MENTAL PARA INICIAREL
PROCESO.

CHOCO



El prototipado mas alla de ser una técnica para materializar una
idea, es un proceso de aprendizaje colaborativo que permite a
equipos multidisciplinarios disefar, probar y ajustar soluciones
que resuelvan problematicas sociales complejas. Sin embargo,
antes de sumergirse en herramientas tecnologicas o metodologias
especificas, es fundamental adoptar un set mental (0 mindset)
adecuado; para ello es necesario explorar las capacidades
técnicas y actitudes necesarias al abordar el prototipado con una
perspectiva centrada en las personas, colaborativa y adaptativa,
asegurando que las soluciones desarrolladas sean efectivas y
contextualizadas a la situacion priorizada. A continuacion, se
exponen las aptitudes a asumir para iniciar este proceso de co-
creacion colaborativa en el prototipado.

2.5.1 Adoptar una mentalidad de co-creacion y dialogo de
saberes

El primer paso para un prototipado exitoso es reconocer que el
conocimiento no reside Unicamente en los expertos técnicos, sino
también en las comunidades que enfrentan las problematicas,
motivo por el que se deben romper las jerarquias epistémicas y
promover la autonomia comunitaria, fomentando las acciones de:

Escucha activa: Las comunidades no son solo
‘beneficiarias”, sino co-disefiadoras de las
soluciones, motivo por el cual sus conocimientos
sobre el territorio, las préacticas culturales y las
dinamicas sociales son esenciales para definir
requisitos técnicos realistas.

Fomentar la participacion equitativa: Asegurar
que todos los actores tengan voz en el proceso.
Esto se logra mediante talleres participativos,
mapas mentales y prototipos rapidos que faciliten
la expresion de ideas no técnicas.

Validar constantemente: Cada etapa del
prototipado debe ser validada con la comunidad,
no solo al final, sino en iteraciones cortas y
frecuentes que permitan ajustes tempranos.
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La mentalidad de co-creacién
requierequetodoslosinvolucrados
asuman el proceso con una actitud
cerebral que permita abordar

los desafios con curiosidad y
flexibilidad, lo que implica adoptar

mente de principiante en la cual
se explora sin prejuicios, dejando
de lado supuestos previos para
descubrir nuevas perspectivas,
en otras palabras, todos vienen a
aprender.

El pensamiento abierto o mentalidad liquida implica:

No permitas que el conocimiento existente limite la
creatividad: Aunque los equipos tengan experiencia
técnica, es clave abordar cada problema como si
fuera la primera vez, preguntando “;Qué no hemos
considerado?” o “;Coémo lo resolveria alguien sin
formacion técnica?”.

Explora con mentalidad abierta: Usa técnicas
como lluvias de ideas sin filtros 0 mapas mentales
para generar alternativas diversas. Por ejemplo,
en un taller de prototipado para un filtro de agua
comunitario, preguntar “;Coémo lo disefarian los
ninos de la comunidad?” puede revelar enfoques
innovadores.

“Piensa con las manos”: El prototipado es un
proceso tactil y visual. Usa materiales sencillos
(papel, carton, plastilina) para hacer bocetos
rapidos y tangibles que ayuden a visualizar ideas
abstractas.
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llustracion 5. Desarrolla una mentalidad de principiante

MENTALIDAD
DEL EXPERTO

“Todo me lo sé”

/eo amenazas en lo que me cuentan.

Me Mueve el miedo y me pongo a la
defensa.
Me aferro a las ideas que sé.
Me oriento al pasado

MENTALIDAD
DEL PRINCIPIANTE
“Qué puedo aprender de esto?”
Veo oportundiades en lo que me
cuentan.
Me Mueve la curiosidad y exploro
nuevas posibilidades
Hago preguntas para cuestionarme y
cuestionar lo que sé

Fuente: Elaboracion propia

2.5.2 Abrazar la iteracion y el aprendizaje desde el error

El prototipado no busca la perfeccion en el primer intento, sino
aprender rapidamente de los errores para mejorar las soluciones,
de forma que corresponde entender el fracaso o el error no como
un obstaculo, sino una fuente de aprendizaje que acerca a las
soluciones mas innovadoras. Para adoptar esta mentalidad, es

clave:

llustracion 6. Abrazar la iteracién y el aprendizaje desde el error.

ABRAZAR LA ITERACION
Y EL APRENDIZAJE
DESDE EL ERROR

@

EL PROTOTIPADO ES UN
PROCESO ITERATIVO
Y NO LINEAL

Las ideas evolucionan constan-
temente, y la incertidumbre es
parte del proceso creativo

=
=)

DOCUMENTAR

EL PROCESO

Llevar un registro de cada
iteracion (fotos, notas,

feedback) permite identificar
patrones y lecciones aprendidas

NORMALIZAR

EL ERROR

Entender que los prototipos
iniciales pueden fallar, pero

cada falla es una oportunidad
para ajustar el disefio

b 4

PROTOTIPAR

RAPIDO Y BARATO

Usar herramientas fisicas y
digitales de bajo costo, como
bocetos o el disefio de infografias
que expliquen el prototipo

Fuente: Imagen generada con apoyo de inteligencia artificial
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Evitar el enamoramiento de las primeras ideas: Rara
vez son las mejores; la innovacion requiere explorar
multiples alternativas antes de converger en una
solucion. Por ello es importante darse el tiempo
de explorar y revisar multiples conceptos antes de
apegarse a uno.

Normalizar el error: Entender que los prototipos
@ iniciales pueden fallar, pero cada falla es una
oportunidad para ajustar el disefno. El equipo debe
entender que fallar es una opcién en todo momento,
y de este se aprende mediante el analisis de lo que
%udo salir mal y por qué, en lugar de descartar la
Idea.

El prototipado es un proceso iterativo y no
ﬁ lineal: Las ideas evolucionan constantemente,
y la incertidumbre es parte del proceso creativo,
abrazarlapermite descubrirsolucionesinesperadas.

Prototipar rapido y barato: Usar herramientas fisicas
y digitales de bajo costo, como bocetos detallados
o el disefio de infografias que expliquen el prototipo,
permite probar ideas sin invertir recursos excesivos.

Documentar el proceso: Llevar un registro de cada
iteracion (fotos, notas, feedback) para identificar
patrones y lecciones aprendidas. Es importante
la sistematizacion de todos los procesos de
validacion, cuya retroalimentacion enriquece el
pProceso.

2.5.3 Pensar en escalabilidad y sostenibilidad desde el inicio

Un error comun en el prototipado es enfocarse solo en la solucion
inmediata sin considerar su viabilidad a largo plazo, se debe
de entender que estas son soluciones sociales que deben de
perdurar en el tiempo, deben ser inclusivas y con ello abarcar un
mayor numero de poblacion a beneficiar conforme van escalando,
asi como ser posibles de replicar en otros contextos. Para lograrlo,
el set mental inicial debe incluir:

39

Involucrar a la comunidad en la
sostenibilidad: Desde el inicio, discutir
con la comunidad cémo se mantendra la
solucion funcionando en el tiempo, una
vez sea implementada. Este proceso
incluye la asignacion de roles especificos
entre los actores involucrados, definiendo
responsabilidades, adicional a acciones
de capacitacibn en el mantenimiento
basico y la identificacion de lideres
comunitarios que asuman roles clave.

N\

Inicia en pequeino y piensa en grande.
En un principio la solucién se propone
para el beneficio de un conjunto
especifico de personas, pero conforme el
impacto social se evidencia, se deben
definir acciones que permitan que un
numero cada vez mayor de personas
también sean beneficiarios de esta
accion.



llustracion 7. Pensar en escalabilidad y sostenibilidad desde el inicio

Pensar en escalabilidad y sostenibilidad
desde el inicio

Y gges

Involucrar a la comunidad e
e Inicia en pequeiio y
en la sostenibilidad piensa en grande

Desde el inicio, discutir con la comunidad i gy i
cémo se mantendra la solucién funcionanto S
para el beneficio de un conjunto especi-

en el tiempo, una vez sea implementada.
P P fico de personas, pero conforme el

impacto social se evidencia, se deben

definir accidnes que permitan que un

numero cada vez mayor de personas
también sean beneficiarios.

« Asignacion de roles especificos
« Capacitacion en mantenimiento basico
« |dentificacion de lideres comunitarios

Fuente: Imagen generada con apoyo de inteligencia artificial

2.5.4 Adoptar un enfoque sistematico y transdisciplinario

El prototipado requiere integrar multiples disciplinas (ingenieria,
disefio, ciencias sociales, educacién) y entender que las
problematicas sociales son sistémicas, motivo por el que se debe
trabajar con equipos diversos que aporten perspectivas distintas.

Los equipos deben de
saber mapear el contexto e
identificar como la solucién
a desarrollar interactuara

con el resto de los factores
del territorio, contemplando

los aspectos sociales,
ambientales y economicos
dentro de su propuesta.
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2.5.5 Cultivar la paciencia y la resiliencia

El prototipado en contextos sociales puede ser un proceso
lento y no lineal, con retrocesos y ajustes constantes, pues
la innovacion social y transformativa requiere resiliencia para
navegar la incertidumbre y los conflictos que surgen al integrar
saberes diversos, de modo que los equipos de trabajo que estan
dispuestos a transitar por esta ruta deben de:

Celebrar los pequefios avances: Reconocer
cada iteracion exitosa, por minima que sea, para
mantener la motivacion del equipo.

Gestionar  expectativas: Explicar a las
comunidades que el proceso puede tener
retrasos, pero que cada ajuste acerca a una
solucion mas robusta.

Aprender de los conflictos: Si hay desacuerdos
¥ entre técnicos y comunidades, usarlos como

oportunidades para redefinir objetivos o clarificar
expectativas.

Adoptar el set mental adecuado para el prototipado
implica combinar humildad, curiosidad y resiliencia,
reconociendo que las soluciones mas efectivas
surgen de la colaboracion entre saberes diversos.
Este enfoque no solo garantiza que los prototipos
sean técnicamente viables, sino también socialmente
pertinentes y sostenibles. Al integrar la co-creacion,
la iteracidn constante, la escalabilidad, la inclusién
y un pensamiento sistémico, los equipos pueden
desarrollar soluciones que transformen realidades
complejas en oportunidades de desarrollo colectivo.
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Introduccion general: contexto y relevancia de la metodologia
de prototipado

El desarrollo de soluciones innovadoras a problematicas
complejas en contextos comunitarios requiere de metodologias
que trasciendan los enfoques tradicionales de disefo y permitan
una integracion genuina de actores diversos. En la actualidad,
los desafios sociales, ambientales y tecnoldégicos demandan
respuestas flexibles, adaptativas y profundamente arraigadas en
las realidades territoriales, motivo por el cual metodologias de
innovacionfundamentadasenprocesosdeco-creacioncomunitaria
han ganado relevancia por su capacidad para generar soluciones
centradas en las necesidades y problematicas especificas de las
personas y comunidades, incorporando acciones conjuntas que
contribuyen a la definicion de retos, identificacion de actores en el
entorno, la ideacion conjunta de respuestas, el desarrollo iterativo
de prototipos , y el monitoreo continuo de los procesos.

Este proceso de co-creacion
requiere que la comunidad
participe enel diseioy desarrollo
para generar apropiacion y
soluciones pertinentes donde
el usuario final construye y es

fuente de inspiraciéon, lo que
permite generar respuestas con
una oferta de valor consistentes
con las aspiraciones y deseos
de este.
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Fundamentado en el proceso de co-creacion comunitaria, se propone
la ruta de prototipado de CIENTECHOCO, con un enfoque centrado
en procesos de co-creacion e innovacion abierta, articulando
el trabajo colaborativo entre los miembros de la cuadruple hélice
(academia, gobierno, sector privado y sociedad civil). Enfoque que
busca trascender los modelos de innovacion cerrada, promoviendo
la participacion abierta de todos los actores interesados en la
generacion de soluciones colaborativas y contextualizadas.

La metodologia surge del reconocimiento de la complejidad
inherente a los entornos comunitarios y propone una ruta
estructurada que favorece la participacion activa de actores
cientificos y sociales, que parte de la conformacion de equipos
de trabajo multidisciplinarios, donde se promueve la colaboracion
y el dialogo, respetando todas las formas de conocimiento en la
retroalimentacion efectiva de las ideas, llegando a consensos
en la definicion de objetivos comunes, a través de las cuales se
logra la identificacion de necesidades, la generacion de ideas
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creativas y la validacion técnica de estas alternativas de solucion,
que culmina en la co-construccion de una maqueta funcional que
representa el concepto de solucion.

El prototipado ademas de
ser una actividad técnica,
es un proceso socialmente

integrado, dondeladiversidad
de perspectivas enriquece la
calidad y pertinencia de las
soluciones.

La co-creacion comunitaria requiere que las personas
disefnen y validen en conjunto las soluciones. Esto asegura
una respuesta acorde con las aspiraciones, necesidades y
contextos, al tiempo que se fomenta la colaboracién entre
actores, y genera un ecosistema de innovacion donde cada
uno aporta sus conocimientos, recursos y perspectivas.

La relevancia de esta propuesta metodoldgica es su capacidad
para articular saberes, practicas y expectativas diversas, lo que
favorece el sentido de pertenencia y apropiacion de los resultados
por parte de la comunidad, lo cual permite abordar problematicas
desde unaldgica sistémica, en la que los actores no sélo identifican
y priorizan necesidades, sino que también participan activamente
en todas las etapas del proceso, incrementando la viabilidad y
sostenibilidad de las soluciones propuestas.
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3.2. Metodologia de innovacion comunitaria aplicada al
proceso de prototipado de CIENTECHOCO

Uno de los fundamentos de la ruta de prototipado basado
en co-crecién comunitaria de CIENTECHOCO es el design
thinking, o pensamiento de disefio. Esta metodologia agil de
innovacion centrada en el usuario busca comprender y resolver
problemas complejos mediante la empatia, la definicion precisa
de necesidades, la ideacion creativa, la prototipacion rapida vy la
validacién continua (IDEO, 2015). Esta metodologia se centra en
las personas, donde se fomenta la colaboracion multidisciplinaria,
el desarrollo de experimentos y el aprendizaje con base en la
prueba y error, elementos que se alinean de manera natural con
los objetivos de intervenciéon en contextos comunitarios.

El Design Thinking aporta una
estructura flexible y orientada
a la accion que permite iterar
soluciones de manera agil y

efectiva, donde a través de cada
una de sus etapas se busca
comprender

las experiencias,
motivaciones y expectativas de
los actores involucrados, para
posteriormente generar ideas
creativas que abren el camino
para el desarrollo de propuestas
innovadoras y ajustadas al
contexto.
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Esta metodologia promueve una actitud abierta al cambio, a la
colaboracioén y al aprendizaje continuo, elementos fundamentales
para el éxito de cualquier intervencion comunitaria. Es asi como
las acciones de co-creacion comunitaria introducen dinamicas de
participacion, en la que todos los actores relevantes se involucran
de manera activa y significativa en el disefio, prototipado y
desarrollo de soluciones, siendo asi un pilar fundamental que
asegura la construccion efectiva de soluciones a las necesidades
identificadas, a través de la aplicacion de los saberes colectivos
de los equipos de trabajo, sus valores y las aspiraciones de la
comunidad.

Al comprender las bases que sustentan el proceso metodoldgico
de la ruta de prototipado basado en co-crecion comunitaria de
CIENTECHOCO, se proceden a presentar cada uno de sus pasos,
a través de su descripcion, definicion de acciones a ejecutar y la
caja de herramientas que guia dicho proceso.

Nos articulamos.

|dentificamos problemas.
Definimos posibles soluciones.
|dentificacion de requisitos minimos.
Alistamiento del prototipo.
Digitalizacion del prototipo.
Programacion.

Paso 8. Validacion de la programacion.
Paso 9. Mecanizado del prototipo.

Paso 10. Ajuste y ensamble del prototipo.
Paso 11. Finalizacion del prototipo.

Paso 12: Implementacion de la solucion.

Paso 1.
Paso 2.
Paso 3.
Paso 4.
Paso 5.
Paso 6.
Paso 7.
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3.2.1. Paso 1. Nos articulamos

El desarrollo de soluciones innovadoras y pertinentes en contextos
comunitarios exige mas que la aplicacion de metodologias
técnicas, requieren de un proceso de articulacion que reconozca
la diversidad de saberes y la legitimidad de los actores locales
como expertos en su propia realidad. Nos articulamos, es el
primer paso metodolégico del proceso de apropiacion social
del conocimiento, en la cual se da la conformacion de equipos
interdisciplinarios constituidos por miembros de la comunidad,
académicos, técnicos, y representantes institucionales.

Objetivo: Generar espacios de dialogo de saberes horizontales,
de reconocimiento de las multiples formas de saberes tanto
cientificos como ancestrales o experienciales, en la identificacion
y priorizacion de una situacion problema enmarcada dentro de los
retos previamente priorizados dentro del proyecto CIENTECHOCO,
para posteriormente proponer, seleccionar y construir soluciones
que sean culturalmente pertinentes, técnicamente viables vy
socialmente sostenibles.

Conformar grupos de trabajo, en el que se fomenten procesos
de empatia a través del dialogo de saberes. (Nieto, A, Egas, E,
& Ramos Y., 2024) Nieto, Egas y Ramos (2024) reconocen que
esta permite “descolonizar el conocimiento” (reconocimiento de
las diversas formas de saberes) y validar las perspectivas locales
como fundamentales en la construccion de alternativas focalizadas
y diferenciadas, mediante la participacion activa de la comunidad.

En este paso se busca que los actores comunitarios aporten su
conocimiento profundo del territorio, las dinamicas sociales y las
problematicas que enfrentan en su vida cotidiana, mientras los
cientificos y técnicos asisten con herramientas metodoldgicas,
capacidades de analisis y criterios de validacion técnica, y los
actores sociales facilitan la articulacion entre los diferentes
saberes, y promueven la inclusion y el dialogo.



En esta actividad se busca que haya
un reconocimiento de todas las formas
de saberes en un entorno de tolerancia
y respecto, con el fin de lograr el
entendimiento de todas las posiciones
y posturas sobre una situacion
objetivo, de modo que las soluciones
generadas sean concebidas por los
propios involucrados, legitimando el

papel critico de las comunidades en

la construccidon de su realidad. Esto

aseguraque las alternativas generadas

respondan a las necesidades reales

del territorio y no a imposiciones
externas.
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El proceso de articulacion y empatia en la conformacion de los
equipos de trabajo se respaldan en los conceptos de dialogo de
saberes, interdisciplinariedad y empatia, elementos relevantes
en procesos de innovacion social e innovacion transformativa.

En esta fase las acciones
de co-creacion busca la
interaccion constante,
horizontal y dialégica en
la toma de decisiones, las

cuales son esenciales en la

construccion colectiva de
conocimiento y por ende de
las soluciones.

El didlogo de saberes es un concepto central en la construccion de
conocimientos colaborativos, especialmente en contextos donde
convergen multiples formas de entender el mundo, es asi como
se busca superar la jerarquia tradicional entre el conocimiento
cientifico y el saber popular, promoviendo una interaccion
horizontal y constructiva, donde todos los actores son reconocidos
como portadores de saberes validos (Zapata & Rondéan, 2016).
En la ruta planteada, esto implica que las comunidades no
son solo “beneficiarias” de las soluciones, sino co-creadoras,
con capacidad para influir en el disefio, la implementacion y la
evaluacion de las propuestas.

El dialogo de saberes se materializa a través de espacios
de encuentro donde se comparte, contrasta y complementa
informacion, generando un aprendizaje mutuo que enriquece el
proceso de construccién colectiva de las soluciones de cambio,
en una dinamica colaborativa que se fundamenta en el respeto,
la escucha activa y la apertura al disenso. Ejemplo de ello son los
talleres, mesas de dialogo y espacios de trabajo conjunto, donde
se promueve la construccion de confianza y el fortalecimiento
de vinculos entre los participantes, asi como la integraciéon de
diversos saberes para la construccion de alternativas de desarrollo
diferenciales.
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Involucrar diferentes
perspectivas de diversos campos
del conocimiento y actores

sociales, enriquece el aporte de
conocimientos y experiencias que

se trae al espacio de dialogo de
saberes, asi como se robustece
el grado de conocimiento
colectivo para la comprension de
la situacion a explorar.

En la conformacion de los equipos de trabajo prima la
interdisciplinaridad de los actores, la cual contribuye al abordaje
integral de las problematicas del entorno, pues los problemas
actuales exigen de multiples enfoques que trasciendes las
fronteras disciplinarias.

La empatia es un componente clave, ya que permite a los equipos
interdisciplinarios comprender las realidades delterritorio desde las
perspectivas de quienes las viven. En la co-creacion comunitaria,
la empatia es el primer paso para identificar necesidades reales
y disefar soluciones que las satisfagan, a través de la escucha
activa de los participantes del proceso, complementado con
la observacion de las dinamicas locales y validacion de las
percepciones de los actores involucrados. (Brown, 2009).

empatia no se
exclusivamente a este paso,
sino que debe mantenerse
durante todo el proceso, asi
como el dialogo de saberes,
la comunicaciéon vy

en
trasferencia de conocimiento
que caracteriza la dinamica
de estos equipos de trabajo.
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Eneldisefo participativo de laruta, laempatiay el dialogo de saberes
son una actitud que reconoce a las personas como expertas de sus
propias experiencias, aportando nuevas perspectivas y puntos de
vista durante la reflexion colectiva de las situaciones y necesidades
del contexto (Hillgren, Seravalli, & Emilson, 2011).

Caja de herramientas para mejorar la articulacion entre actores.

Mapa de empatia

El mapa de empatia es una herramienta que permite colocarse
en el lugar del projimo, con el objeto de ver y entender el mundo
a través de este. Esta actividad es un juego de rol en el que los
participantes simulan ser diferentes perfiles de personas dentro
de las comunidades que estan analizando, mientras comparten
sus historias sobre las situaciones y vivencias que acontecen en
estos escenarios.

Entre los participantes que conforman el grupo de trabajo, se
define una situacion problema de interés que acontece en una de
las comunidades objeto de intervencion, donde se analiza desde
varios de sus integrantes (actores) como se ven afectados por la
problematica establecida. Por cada actor seleccionado, se debe
de realizar el levantamiento de un mapa de empatia.

En este mapa, cada actor relacionado personifica a un conjunto
de personas de la comunidad. Ejemplo, Luis un joven de 24 anos,
que actualmente esta realizando sus estudios técnicos en el SENA
mientras trabaja como obrero para sostener a su familia, puede
ser el perfil que agrupa a la mayoria de los jovenes de escasos
recursos econémicos de una comunidad que ven en la educacion
una alternativa para salir adelante.
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Acciones a Desarrollar para articularnos

e
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Conformacién de 4 Generacion de espacios Desarrollo de procesos
Equipos de trabajo g para el didlogo de de Empatia
Convocamos a los saberes Compartimos historias de vida

para comprender las

realidades del territorio.
Cada participante comparte

sus experiencias y saberes

utilizando técnicas como las
historias orales o los mapas de
__ vida, que permiten captar la
. riqueza de sus conocimientos,

actores clave del

territorio: comunidad,
academia, instituciones
y sector privado.
Integramos saberes
técnicos, culturales y

comunitarios para
trabajar en equidad

Creamos espacios
inclusivos, horizontales y
flexibles para compartir
saberes. Aqui formamosa
los equipos y promovemos F’ i
el didlogo participativo
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llustracion 8. Mapa de Empatia

MAPA DE EMPATIA

¢Qué dice y qué hace?
éQué temas le agrada conversar?

¢Como es su comportamiento con sus amigos?
¢Como es su comportamiento con su familia?

: b
-y

cQué ve?

¢Qué piensay
qué siente?

¢Como es el entorno d sta persona?
¢Qué ve en sus amigos4=familiares?
¢Queé tipo de ofertas recibe a menudo?
¢Qué mira o que lee?

¢Cudles son sus preocupaciones?
éCudles son sus anhelos?
¢Cudl es su proposito de vida?

1
¢Qué oye?

¢Qué dicen sus amigos y/o familiares?

3 ¢Qué medios de comunicacion mira?
¢Qué dicen las personas que admira?

Esfuerzos Resultados

Miedos Deseos, necesidades
fustraciones medida del éxito
obstaculos obstaculos

Fuente: Tomado de https://bitdlearn.com/mapa-de-empatia/.
Informacion personal del perfil analizado.

Reconocer el entorno que lo rodea segun lo que observa a su alrededor.
Reconocer el entorno que lo rodea segun lo que escucha u oye por parte de su entorno social.

Percepcion de la persona a traves de sus aspiraciones, preocupaciones, e inquietudes
Perfil de comportamiento de la persona a traves de sus actitudes hacia el exterior.

Entendiendo el perfil de pensamiento y comportamiento se define parte del proyecto de vida de la persona
en sus deseos y necesidades.

Entendiendo el contexto que rodea a la persona, se establece las barreras y obstaculos con los que lidia, por medio de sus
miedos y frustraciones.
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3.2.2. Paso 2. Identificamos problemas

El segundo paso de la ruta metodoldgica de prototipado se centra
en la identificacion y priorizacion de problematicas que afectan a las
comunidades, mediante un dialogo territorial entre los actores que
conforman los equipos de trabajo. Este proceso no es una tarea
técnicaaislada, sino un ejercicio colectivo que implicalarealizacion de
encuentros participativos donde los actores previamente articulados
en equipos interdisciplinarios dialogan, contrastan y construyen una
comprension compartida de los desafios que enfrentan, discutiendo
abiertamente sobre las problematicas que afectan a la comunidad,
compartiendo experiencias, percepciones y aspiraciones.

En el contexto del proyecto CIENTECHOCO, este paso adquiere una
relevancia estratégica, pues busca que las problematicas identificadas
no solo reflejen las necesidades técnicas o institucionales, sino que
emerjan de las voces, experiencias y aspiraciones de las comunidades
del territorio, histéricamente marginadas en los procesos de toma de
decisiones.

Objetivo: Identificar y priorizar una situacién negativa (problema
o necesidad) que afecta a una comunidad del territorio, a partir del
dialogo de saberes en los equipos de trabajo.

En esta actividad la comunidad
no es un objeto de estudio,
sino un sujeto activo que,
junto a los actores cientificos
y técnicos, define, analiza
y prioriza los problemas a
abordar.
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El enfoque metodoldgico de este paso se sustenta en la Investigacion-
Accion Participativa (IAP) y el didlogo de saberes, donde la comunidad
no es un objeto de estudio, sino un sujeto activo que, junto a los
actores cientificos y técnicos, define, analiza y prioriza los problemas
a abordar (Zapata & Rondan, 2016).

En encuentros participativos se comparten experiencias, percepciones
y visiones de futuro, utilizando herramientas como el arbol de problemas
y el diagrama de espina de pescado para sistematizar y analizar
las causas y efectos de las problematicas. Asi, se asegura que las
soluciones posteriores, materializadas en prototipos, respondan a las
realidades, urgencias y suefos de quienes las viviran. Este proceso
asegura que las soluciones posteriores, materializadas en prototipos,
respondan a las realidades, urgencias y suefos de quienes las viviran.

En este paso se aplica el dialogo de saberes en la definicion de los
desafios prioritarios para el contexto focalizado, accién donde se
comparten, confrontan y complementan los saberes y perspectivas
de los equipos de trabajo. Esto permite a las comunidades nombrar
sus problemas con sus propias palabras, evitando imponer categorias
ajenas a su realidad, motivo por el cual se aplica la IAP, siendo las
comunidades responsables de nombrar sus problematicas.

La
las

a
no

IAP contribuye

C que
comunidades

solo

identifiquen sus problematicas,
sino que también las analicen
criticamente y propongan rutas
de solucién colectiva, por ello
es la importancia de desarrollar

encuentros participativos en la
comunicacion de las acciones
adelantadas desde los equipos
de trabajo. ElI estudio del
contexto no puede separarse de
la accion y mas cuando se busca
transformar realidades injustas.
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En el desarrollo de estas actividades es importante el uso de
herramientas visuales y ludicas que faciliten la expresion de saberes
no verbales o marginalizados, asi mismo, es necesario sistematizar

los problemas identificados, para posteriormente ser analizados. ;Nf‘l'ﬂ
La aplicaciéon de elementos de la IAP contribuye a que dentro Realizacién de los
de la ruta de prototipado basado en co-crecion comunitaria de encuentros

CIENTECHOCO, no solo se genere conocimiento, sino que a partir de
Sus propias practicas se fortalezcan los colectivos, sus identidades,
empoderando a las comunidades para hacerlos participes en la toma
de decisiones y en la construccion de su realidad (Jara, 2018). Esto
se traduce en que este ejercicio de dialogo contribuye a delimitar el
alcance de la intervencion, ademas de demostrar a los participantes
que los problemas no son impuestos, sino co-construidos, lo que
aumenta la legitimidad y pertinencia de las soluciones posteriores.

Creamos espacios seguros y
horizontales. Realizamos
presentaciones, se generan
narrativas comunitarias.
Analisis en pequeios grupos y
usamos herramientas visuales. El
didlogo de saberes favorece la :
articulacion entre las distintas
formas de conocimiento. 9

Acciones a Desarrollar para la Identificacion de problema

“EBL N

Participacion de
encuentros participativos
Definimos el objetivos de la
sesion y garantizamos la
participacion de la
comunidad, academia, sector

publicos y sector privado.
Preparamos materiales y
ultimamos detalles para la
puesta en marcha.
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Sistematizacion delos
problemas identificados

Organizamos causas, efectos y
patrones colectivos. Construimos
mapas Vvisuales accionables como el
arbol de problemas y espina de
pescado.

Esta accion permite transformar
problemas complejos en mapas de
accion donde cada participante

aporta su experiencia.

Documentaciony
Retroalimentaciéon

Se documenta toda la experiencia,

llevando un registro audiovisual de

los momentos mas representativos

en la identificacion y definicion de
la problematica.

Los documentos deben estar

redactados en un lenguaje
accesible y finalmente se presentan '
a las comunidades para validar. /=

—

Priorizacion colectiva
de los problemas

Se priorizan y validan los problemas
con las comunidades mediante
entrevistas semiestructuradas, de
{ modo que son las propias personas

del entorno quienes den su voto
para intervenir el problema que
consideran mas urgente
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La documentacion es una
herramienta para la memoria
colectiva y la rendicién
de cuentas del proceso
los representantes de
las comunidades  vienen
desarrollando dentro de este
proceso de articulacion vy
apropiacion.

que

Caja de herramientas para la identificacion de problemas.

Cuando un equipo de trabajo heterogéneo e interdisciplinar se
enfrenta a la tarea de identificar, analizar y priorizar los problemas
que afectan a un territorio, necesita herramientas que le permitan
organizar la informacion, visualizar las causas y efectos, y tomar
decisiones informadas. Dos de las herramientas mas Uutiles vy
accesibles para este fin son el Diagrama de Ishikawa (o “espina
de pescado”) y el Arbol del Problema. Ambas son técnicas
participativas que ayudan a los equipos a desglosar problemas
complejos en partes manejables, facilitan el didlogo, la reflexion
colectiva y la construccion de soluciones pertinentes.

Diagrama de Ishikawa o espina de pescado.

El Diagrama de Ishikawa, también conocido como “espina de
pescado” por su forma, es una herramienta visual que ayuda a
los equipos a identificar y organizar las causas de un problema
especifico. Fue desarrollada por el ingeniero japonés Kaoru
Ishikawa en los afios 60 para mejorar la calidad en procesos
industriales, pero hoy se usa en proyectos sociales, comunitarios
y de innovacion, porque permite analizar problemas complejos de
manera estructurada y participativa. Los pasos son los siguientes:
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Socializar lasreglas de participacion en cada uno de los equipos
de trabajo, en los que se define a un moderador garante del
respeto y tolerancia durante el ejercicio, asi como del uso de la
palabra por cada uno de los integrantes del equipo.

Definir el problema central a revisar, a través de un dialogo de
saberes entre los participantes conforme a su conocimiento del
contexto objetivo, tomando como guia la pregunta: “;Cual es la
situacion problema o de necesidad que mas les afecta la vida
diaria de las personas en la comunidad objeto de estudio?”

Escuchar con atencion cada una de las intervenciones de los
miembros del equipo, para llegar a una situacion de analisis
concreta y compartida por todos.

Establecer el eje central del diagrama, que corresponde al
problema central.

Dibujar la estructura basica de la espina de pescado, donde
en el centro del papelografo, se dibuja una flecha horizontal
gruesa (como el lomo de un pescado), en direcciéon hacia la
derecha, y en el extremo derecho de la flecha.

Dibujar las flechas diagonales (como espinas) hacia arriba y
abajo, cada una de estas representa una posible causa de la
situacion acontecida, la cual se expresa como una categoria,
ejemplo de ello pueden ser: el factor cultural, responsabilidad
social, conciencia ambiental, entre otros.

Las categorias se definen a través de una lluvia de ideas donde
el moderador guia la discusion con preguntas como: “;Por qué
creen que ocurre este problema?”, “; Qué factores contribuyen a
que persista?” y “;Hay algo que hayamos pasado por alto?”.

Todos los integrantes del equipo deben participar, donde en un
post-it plasma su idea de categoria de causa, que es presentada
al equipo, para en comun acuerdo pegarla sobre el diagrama.
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llustracion 9. Diagrama de espina de pescado de Ishikawa.

CAUSAS CAUSAS %, CAUSAS

SUBCAUSAS : SUBCAUSAS SUBCAUSAS

SUBCAUSAS . SUBCAUSAS " SUBCAUSAS

SUBCAUSAS SUBCAUSAS

SUBCAUSAS SUBCAUSAS

CAUSAS CAUSAS

Fuente: Elaboracion propia

Ya pegados todos los post-it que relacionan las subcausas en la espina correspondiente, se procede a realizar una breve explicacion
de cada una de las ideas en un formato pequefio de debate, donde la pregunta orientadora es “;Por qué ocurre esto?”, lo que
contribuye al proceso de analisis y priorizacion de las causas y subcausas alrededor de la situacion eje central del ejercicio. Una vez
definidos los elementos definitivos de causa raiz y causas asociadas dentro del diagrama, se procede a tomar evidencia fotografica
del ejercicio y sistematizar la experiencia en un documento en limpio, dando por finalizada la actividad.
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En la ronda de lluvia de ideas, se
empiezan a explorar las causas
de cada una de las categorias
registradas, las cuales se anotan

en un post-it y se pega sobre el
diagrama. Tenga en cuenta que
en este ejercicio no hay ideas
“malas”, todo se registra.

Arbol del problema.

El arbol del problema es una herramienta visual que ayuda a los
equipos a entender un problema en su totalidad, donde muestra
sus causas profundas (raices), sus efectos (hojas) y las relaciones
entre ellos. A diferencia del diagrama de Ishikawa, que se enfoca
en las causas, el arbol del problema muestra el problema como
parte de un sistema, lo que es especialmente util para abordar
desafios complejos y multidimensionales. Los pasos son los
siguientes:

1. Socializarlasreglas de participacion en cada uno de los equipos
de trabajo, en los que se define a un moderador garante del
respeto y tolerancia durante el ejercicio, asi como del uso de la
palabra por cada uno de los integrantes del equipo.

Definir el problema central a revisar, mediante el dialogo entre
los participantes conforme a su conocimiento del contexto
objetivo, y tomando como guia la pregunta: “;Cual es la
situacion problema o de necesidad que mas les afecta la vida
diaria de las personas en la comunidad objeto de estudio?”

Escuchar con atencion cada una de las intervenciones de los
miembros del equipo, para llegar a una situacion de analisis
concreta y compartida por todos.
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Establecer el eje central del diagrama, que corresponde al
problema central.

Dibujar la estructura del arbol del problema empleando los
materiales de papeleria dispuestos para la actividad.

Sistematizar las respuestas a las interrogantes correspondiente
a las causas del problema en un post-it o tarjeta, que luego se
pega en la parte inferior del diagrama.

Socializar y debatir las causas expresadas por el equipo de
trabajo, clasificandolas como causas principales o secundarias,
y cuales realmente no pertenecen a este campo. Al final las
causas definitivas se conectan conlineas al tronco a modo de
raiz.

Socializar y debatir los efectos identificados por el equipo de
trabajo, clasificandolos como efectos principales o secundarios.
Al final los efectos definitivos se conectan con lineas al tronco
a modo de ramas.

La estructura basica del arbol del problema corresponde a un
rectangulo horizontal (el tronco del arbol), donde se escribe el
problema central definido por el equipo de trabajo, teniendo en
consideracion que este se plantea de forma negativa y prioriza un
problema existente en el contexto de estudio.

del arbol
las causas del

Las raices
representan

problema, las cuales surgen
de un ejercicio de lluvia de

ideas que se gesta a partir
de las preguntas “;Por qué
ocurre este problema?” vy
“¢Qué factores lo generan o
lo empeoran?”.
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llustracién 10. Arbol del problema.

Los efectos son las repercusiones de la situacion negativa en el contexto de
estudio. Estos efecto deben estar alineados a la perspectiva de andlisis definida.
— e =y v . -

‘A_hﬁ“ [ |

Las causas representa |a fuente del eje central del problema, dichas causas se — -
obtienen en base al diagnostico de la situacion problema.

4

l“' fi ..

Fuente: Elaboracion propia

La principal virtud de esta herramienta es la visualizacién de como las causas y efectos se influyen mutuamente, el moderador debe
preguntar al equipo: “4 Cémo se relaciona esta causa con este efecto?”, “; Hay causas que generen multiples efectos?” y “;Hay efectos
que retroalimenten las causas?”. Este andlisis final permite a los equipos ver el problema como un sistema, donde intervenir en una
causa puede tener impactos en multiples efectos, asi como en un arbol donde cortar las ramas no evita que estas vuelvan a retofiar, o
que al cortar el tronco este vuelva a crecer con todo y sus ramas, pero al cortar sus raices este tiende a desaparecer.

9
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Las hojas y ramas del arbol
representan los efectos del
problema, las cuales se
determinan en una lluvia de
ideas, y que obligatoriamente
deben estar asociadas a las

causas establecidas. Se emplean
las siguientes preguntas guia en
la determinacién de los efectos
“¢.Qué pasa si este problema
continta?” y “¢Coémo afecta a la
comunidad?”.

Llegado a acuerdos sobre la estructura del arbol, se procede
a tomar evidencia fotografica del ejercicio y sistematizar la
experiencia en un documento en limpio, dando por finalizada la
actividad.

Validacion de la hipétesis del problema.

Como parte del monitoreo participativo, componente esencial
dentro de un ejercicio de apropiacion del conocimiento, es
importante involucra a la comunidad en el seguimiento, evaluacion
y retroalimentacion de las actividades que dan forma a la alternativa
de solucion que se desarrolla. En este paso, se plantea el problema
central como una hipdtesis que debe de ser validada con las
personas de la comunidad que dia a dia viven esta situacion;
para ello se recomienda realizar un conjunto de entrevistas a los
actores mas representativos de esta en la validacion del problema
priorizado.
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HIPOTESIS DE NECESIDAD U PROBLEMATICA

IDENTIFICADA'Y PRIORIZADA.

El equipo de trabajo debe de escribir cual es la necesidad u
problematica que priorizo respecto al contexto objetivo. Esta
corresponde al problema central definido en el arbol del problema.

PREGUNTAS DE VALIDACION DE LA NECESIDAD U

PROBLEMATICA.

¢Qué necesidades u problematicas identifica usted en el entorno
de la comunidad?

(Cudles de estas problematicas u necesidades segun su
perspectiva, tienen un impacto significativo sobre las condiciones
de vida y bienestar de las personas de la comunidad?, y s Por qué?

¢ Es a su parecer problema central identificado y priorizado por el
equipo de trabajo, el problema o necesidad mas urgente para la
comunidad?

Una vez se tengan todas las respuestas, el equipo de trabajo
se reune para validar si la situacion problema seleccionada esta
contextualizada a las realidades y necesidades de la comunidad.

675 COBERNACION
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Durante el desarrollo de las

entrevistas se debe llevar
un registro fotografico de
la experiencia, y al final del
proceso se documenta todo

el proceso de concertacion
de la problematica central
conforme a lo corroborado con
la comunidad.

3.2.3. Paso 3. Definimos posibles soluciones

Una vez los equipos de trabajo han identificado y priorizado las
problematicas que afectan a su territorio, se procede a la definicion de
un reto de innovacion sobre el cual se generan posibles alternativas
de solucion en una lluvia de ideas dentro de los espacios de dialogos
de saberes.

Objetivo: Co-crear posibles soluciones de la situacion negativa
priorizada a partir de los saberes, experiencias y aspiraciones de
todos los actores involucrados.

La co-creacion es un proceso colaborativo donde distintos actores
trabajan en conjunto en el disefio de alternativas de solucion que
responde a una necesidad u problematica del contexto, rompiendo
con el esquema de que este proceso solo es responsabilidad de
unos expertos, de modo que se reconoce a las comunidades como
fuentes de saberes valiosos en la construccion de estas alternativas
(Martinez, Barana, Rocha, & Paschoarelli, 2017). Es asi como estos
procesos de co-creacion se destacan por su naturaleza horizontal,
participativa e inclusiva.

En los encuentros participativos se desarrollan una lluvia de ideas
(brainstorming), donde se desarrolla un dialogo de saberes y la
evaluacion colaborativa, para que los equipos exploren, discutan y
formulen propuestas de solucién que respondan al reto de innovacion.
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El objetivo no es solo generar ideas, sino transformarlas en alternativas
concretas, factibles y adaptadas a las capacidades del territorio y
sus comunidades, pues la co-creacion de soluciones no es un acto

técnico, sino un proceso social que empodera a las comunidades para
ser protagonistas de su propio desarrollo.

del
las

En la apropiacion social
conocimiento, la opinion de

comunidades es un eje central del
proceso, adquiriendo una dimensién
politica, técnica y cultural, donde las
alternativas de solucion planteadas
no solo deben ser técnicamente
viables, sino también culturalmente

pertinentes, socialmente aceptadas y
sostenibles en el tiempo.
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Acciones a desarrollar para la definicion de posibles soluciones.

e B\

Preparacion del
encuentro participativo
Se establece el foco de lluevia de
ideas para la definicion de un reto
de innovacion, apoyados en la
herramienta 4Q. Se redefine el
problema central.
Preparacion de materiales (papel, k
post-its, tarjetas, lapiceros,etc.
La sesion la dirige un moderador

) B l\\
Desarrollo de
Lluvia de Ideas

Dirigida por el moderados para
generar el mayor numero de
ideas en un tiempo no mayor a 5
minutos. Cada participante
escribe sus propuestas en tarjetas
y luego las socializa al grupo.
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4NN v oE vy
i Evaluacion Colaborativa
Integracién de saberes de alternativas

y formulacién de alternativas Para ellos usamos una matriz
aplicando criterios como

pertinencia cultural, impacto

social o sostenibilidad o

’ &
CENEE 5
b

Seleccionamos entre 2 y 3 ideas

con mayor potencial y las
convertimos en ideas concretas
respondiendo preguntas como: L

O™

esta idea?
- JQué recursos se necesitarian?
Qué saberes de la
comunidad podemos
integrar?

Documentaciony
Plan de acciéon

~ Sistematizamos la experiencia en
un documento que se presenta a
la comunidad para
retroalimentacion e
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Cajade herramientas paraladefinicion de posibles soluciones.
Herramienta 4Q.

Esta herramienta permite la definicion del reto de innovacion
sobre el que se estara desarrollando el proceso de lluvia de ideas,
adquiriendo su nombre por las cuatro preguntas que se realizan
en la definicion clara del problema o necesidad a trabajar. La
definicion clara y coherente del reto ayuda a que las acciones de
generacion de ideas este correctamente focalizadas, evitando
asi que lalinea de pensamiento del equipo de trabajo se disperse
hacia otras tematicas no relacionadas con el tema tratado.

llustracion 11. Herramientas 4Q

HERRAMIENTA 4Q

Escriba el reto de innovacion sobre el cual se va a trabajar.
La comunidad (¢{Quien?) del municipio ({Dénde?) presenta la situacion ({Donde?) debido a (¢{Por qué?)

&
/

¢{POR QUE?

~

Fuente: Elaboracion propia

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Departamento Nacional
de Planeacion - DNP

60

v SGR

Matriz de evaluacion.

La matriz de evaluacion es una herramienta que permite priorizar
alternativas de solucion mediante criterios especificos, definidos
segun las necesidades y valores del proyecto. En proyectos
con impacto social es bastante util, pues las soluciones deben
responder a criterios sociales, culturales, econémicos, ambientales
y técnicos. Este proceso de evaluacion colaborativa es esencial, ya
que no solo busca seleccionar las mejores ideas u planteamientos,
sino fortalece la comunicacion y el sentido de pertenencia de las
comunidades hacia la solucion.

Tabla 1. Matriz de evaluacion de alternativas de solucion.

Factibilidad
técnica

Pertinencia

Impacto
Cultural

social

) T Recursos
Alternativa Sostenibilidad NEcesarns Total

Alternativa
#1

Alternativa
#2

Alternativa
#3

Fuente: Elaboracion grupo investigador.

2 B GOBERNACION
o chocd




La calificacion de los criterios
de evaluacién es baja (1 punto),
media (2 puntos) y alta (3 puntos).
La definicion de la calificacion se
realiza en comun acuerdo entre

todos los integrantes del equipo de
trabajo, de modo que al finalizar la
designacion de puntajes se realiza

la sumatoria total de estos por
alternativa, seleccionando aquella
con mayor puntuacion.

Validacion de la hipétesis de solucion.

Como parte del monitoreo participativo, componente esencial
dentro de un ejercicio de apropiacion del conocimiento, es
importante involucra a la comunidad en el seguimiento, evaluacion
y retroalimentacion de las actividades que dan forma a la alternativa
de solucion que se viene desarrollando. En este paso, se plantea la
alternativa de solucion seleccionada como una hipoétesis que debe
de ser validada con los actores involucrados tanto beneficiarios como
responsables de la implementacion; para ello se recomienda realizar
un conjunto de entrevistas a las personas relevantes que nos pueden
dar una aproximacion de la viabilidad técnica, social, y ambiental de
la solucion.
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HIPOTESIS DE ALTERNATIVA DE SOLUCION PRIORIZADA.

El equipo de trabajo debe de escribir de forma muy detallada su
alternativa de solucion, exponiendo las diversas caracteristicas
técnicas, tecnoldgicas, sociales y pedagdgicas de esta.

PREGUNTAS DE VALIDACION DE LA ALTERNATIVAS DE

SOLUCION PROPUESTA.

(Qué alternativa de solucion propondria usted al problema o
necesidad expuesto?

¢ Cudles son los elementos o aspectos principales que deberia
tener la alternativa de solucion a proponer para el problema u
necesidad priorizado para su comunidad?

¢ Cual es su opinion sobre la implementacion de la alternativa de
solucion priorizada por el equipo de trabajo en la comunidad y cual
seria el impacto que se esperaria de esta?

Una vez se tengan todas las respuestas, el equipo de trabajo se
reune para validar el alcance, caracteristicas, responsables y plan de
trabajo en la implementacion de la solucion, retroalimentandose de la
opinién de los actores beneficiarios y responsables de su ejecucion.
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Durante el desarrollo de Ilas
entrevistas se debe llevar un registro
fotografico de la experiencia, y al
final del proceso se documenta

todo el proceso de concertacion de
la solucidn priorizada conforme a lo

validado y ajustado.
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3.2.4. Paso 4. Identificacion de requisitos minimos

El siguiente paso en la ruta metodoldogica de prototipado es
identificar los requisitos minimos que deben cumplir la alternativa
de solucion para convertirse en prototipos funcionales, elemento
crucial dentro de la definicion de la viabilidad técnica de los
proyectos, marcando la transicion entre la abstraccion de las
ideas y su materializacion en soluciones tangibles, adaptadas
a las capacidades, recursos y contextos especificos de las
comunidades.

Objetivo: Definir los atributos técnicos, sociales y ambientales de
la solucioén, a partir de un proceso de co-construccion en compafia
de los equipos de trabajo para que las soluciones sean viables,
pertinentes y sostenibles, adaptadas a las realidades del contexto
de las comunidades a beneficiar y actores responsables.

Los equipos de trabajo en coordinacion con los expertos en co-
creacion y de apropiacion social del conocimiento, definen los
requisitos técnicos minimos del prototipo, para asegurar que se
cumpla con el alcance de las iniciativas de solucion acotadas a los
recursos disponibles.

El desarrollar un primer prototipo rapido, permite visualizar la
solucion desde las caracteristicas técnicas y operativas de éste,
ademas, recibir retroalimentacion temprana de la comunidad.
Es relevante el sistematizar los requerimientos en un formato
estructurado que sirve de guia en la fabricacion, implementacion
y escalamiento del prototipo, y con ello elaborar un diagrama
de flujo de procesos, que clarifica los insumos y materiales
necesarios, las operaciones vinculadas a la solucién, los equipos
y tecnologias relacionadas, asi como, los actores involucrados y
el conocimiento a apropiar por parte de los beneficiarios.

El prototipado rapido es una metodologia que permite la
materializacion de ideas en modelos tangibles, sean fisicos o
digitales, de una forma &gil y econémica, con el propoésito de
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probar conceptos, obtener retroalimentacion, comunicar y ajustar
las soluciones antes de invertir recursos significativos en su
implementacion. Es una herramienta que facilita la participacion
de las comunidades en el disefo de soluciones, reduciendo
la brecha entre los expertos y los usuarios finales (Sanders &
Stappers, 2014).

Elacompanamiento de un experto en co-creacién y apropiacion
social del conocimiento es fundamental en este paso, pues su
rol no es imponer soluciones técnicas, sino facilitar el dialogo
entre saberes y asegurar que los prototipos sean pertinentes vy
sostenibles. Estos tienen la funcion de servir como mediadores
entre los diversos saberes involucrados, de forma que se traduce
del lenguaje técnico a téerminos accesibles para la comunidad y
viceversa, a la vez que se promueve la participacion equitativa de
todos los involucrados, dando lugar a sus voces en el proceso de
construccion conjunta. Igualmente, son garantes de la factibilidad
de las propuestas de solucion, de modo que sean realistas dentro
de las capacidades y recursos disponibles.

Mas que un proceso técnico, es
un acto de co-creacion donde las
comunidades, junto a expertos
y técnicos, definen, ajustan y
validan las caracteristicas de
los prototipos, asegurando que
estos sean pertinentes, viables y

sostenibles. Empoderando a las
comunidades en la construccion

colectiva de soluciones a las
situaciones negativas priorizadas
de su entorno, mientras se
respetan los saberes locales en el
diseno y la toma de decisiones.
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Acciones a desarrollar para la identificacion de requisitos

minimos
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B e chocd

Preparacion de
encuentro de Co-diseiio
Revisamos la solucion priorizada y
definimos el tipo de prototipo. En
Cientechoco trabajamos con
prototipos en 2D en papeél para
capturar la esencia de los insumos,

tecnologias, operaciones,
caracteristicas funcionales y
estéticas involucradas
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Elaboracion del diagrama
de flujo del proceso

YR~

NS a j Definicion de requisitos . . :
ini Construimos un diagrama de flujo
Desarrollo de!' primer mm‘mos ‘ gue muestra insumos,
prototipo rapido Con el prototipo como guia operaciones, residuos y equipos

definimos requisitos técnicos
minimos, funciones basicas,
operacion, materiales, espacio,
mantenimiento y roles. Todo se
registra en formato de
especificaciones.

necesarios. Ayuda a visualizar
como operara el prototipo y los
roles de cada actor.

Creamos un prototipo rapido en
papel para visualizar la solucion.
Una persona dibuja mientras el
equipo aporta ideas. Al final
Preguntamos: Qué falta?. Que
sobra?, Qué mejorar?

Qué Falta?
Queé sobra?
Quée Mejora?

Co-creacion
El experto revisa que el
prototipo sea viable,
participativo y realista. Si hay
vacios, el equipo ajusta el
prototipo y los documentos
antes de avanzar
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Caja de herramientas para la identificacion de requisitos
minimos

Prototipo rapido (Bocetos detallados)

Los bocetos detallados son una herramienta de prototipado que
permite la materializacion rapida, sencilla y econémica de las
ideas, siendo mas que un simple dibujo, la representacion visual
y narrativa que permite explorar no solo como se vera la solucion,
sino también coémo funcionaréa en la practica y qué impacto tendra
en el contexto donde se implementara. Es asi como los bocetos
de prototipado no son solo un ejercicio creativo, sino una forma
de comunicacion entre todos los actores involucrados, ya que
se pueden visualizar ideas, probar diferentes enfoques y ajustar
detalles antes de invertir tiempo y recursos en un prototipo fisico.
Al plasmar las ideas en papel o en modelos simples, se pueden
identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora de
manera rapida y colaborativa.

Este dibujo debe visualizar los diferentes elementos que conforman
la solucion priorizada, permitiendo observar la articulacion entre
las diferentes partes que los conforman, sean materiales o
actividades, complementando de forma escrita los aspectos mas
relevantes de la solucion, tales como el alcance del proyecto,
operaciones, elementos clave y equipos esenciales dentro de una
distribucion espacial que sea lo mas fidedigna posible a lo que
tiene la comunidad.

En esta actividad se

requiere de los atributos
artisticos de las personas,
para plasmar de la mejor

forma la alternativa de
solucién, realizando un
dibujo o boceto en una hoja
de papel.
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Especificaciones técnicas de las tecnologias y equipo

Formato que los equipos de trabajo del proyecto CIENTECHOCO
desarrollan en compafia de expertos en apropiacion del
conocimiento, en el que se busca plasmar todos los requerimientos
técnicos de la solucion, para la correspondiente validacion y ajuste
de estos segun sea el caso.

Este formato solicita la informacion general de la iniciativa de
acuerdo con el equipo de trabajo que la propone, mediante la
definicion de las caracteristicas técnicas del prototipo expuestas
en un boceto detallado de la solucion accion que se articula con
la herramienta de prototipado rapido previamente explicada, y por
ultimo las caracteristicas técnicas y operativas de la solucion, la
cual define la viabilidad técnica de la respuesta planteada por los
equipos de trabajo al reto de innovacion.

Tabla 2. Especificaciones Técnicas de las tecnologias y equipo

DOCUMENTO DE SISTEMATIZACION DE ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE LAS TECNOLOGIAS Y EQUIPO

PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES EN CTel
MEDIANTE LA APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO EN
LAS COMUNIDADES DE CHOCO

EQUIPO DE N
N SUBREGION:
NOMBRE DEL _
PROTOTIPO: MUNICIPIO:
FECHA: COMUNIDAD:

REQUISITOS MINIMOS DEL PROTOTIPO

Caracteristicas técnicas del prototipo: Realice un dibujo de la
solucion planteada en el espacio en blanco del formato u en
otra hoja, donde se identifiquen medidas, materiales, posibles
funciones y operacion de esta.
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Caracteristicas técnicas y operativas de la solucion:

Caracteristicas Principales: Lista de las caracteristicas principales
de la solucion. Entiéendase como caracteristica principal como
las acciones fundamentales del prototipo, con las cuales platea
dar una solucion al problema identificado.

Funcionalidades: Descripcion de las funcionalidades clave vy
como estas resuelven el problema identificado. Conforme a las
caracteristicas principales, estas desarrollan unas actividades
como parte de la operacion de la solucion; en este apartado
describa las funciones que tendra la solucion relacionandola con
la caracteristica descrita previamente.

Distribucién espacial: Sila solucion requiere de suimplementacion
en un espacio fisico que requiera del uso de una infraestructura
ya existente en la comunidad, anexar las dimensiones del espacio
a modo de un plano a mano alzada y fotografias especificas del
sitio y sus alrededores.

Materiales y Componentes: Lista preliminar de materiales
necesarios para la fabricacion del prototipo con sus respectivas
especificaciones técnicas, enlace donde se puede adquirir,
cantidades y valores de compra.

Diagrama de flujo de procesos

Es una representacion visual ordenada y sistematica de la
solucioén, en la que se exponen todos los insumos, actividades u
operaciones, resultados, desperdicios y tecnologias involucradas
en el desarrollo del producto o servicio vinculado alternativa de
solucioén. En este formato, cada uno de los elementos que conforma
el proceso dentro del diagrama de flujo presentan una distincion

N

geomeétrica caracteristica.

El paso a paso del diligenciamiento del formato que se presenta
en la imagen 6 es el siguiente:

1. Enla columna de Operaciones se designa el Inicio del proceso
con un rectangulo ovalado.

2. Enla misma columna de Operaciones se establece la primera
actividad con la cual comienza el proceso, registrandose con
un rectangulo.

3. A la actividad registrada como una operacion se le relacionan
el conjunto de insumos o materias primas para su desarrollo
dentro de la columna de Entrada del proceso, ingresandolo
dentro de una figura hexagonal.

4. Cada actividad también presenta unos equipos tecnoldgicos
asociados empleados en su desarrollo, los cuales se referencian
en la columna de Equipos asociados con un trapecio.

5. Eneldesarrollo de cada una de las actividades de las operaciones
se pueden obtener desperdicios o residuos, los cuales se registran
en la columna de Desechos/Residuos con la figura de un ovalo.

6. Se contindan designando las actividades de transformacion
del proceso dentro de la columna de operaciones, en la que se
relaciona las materias primas necesarias que deben ingresar al
sistema, los desperdicios que salen y los equipos y tecnologias
asociadas hasta finalizar todos los procesos.

7. Dentro de las acciones de operacion se pueden identificar puntos
de control, los cuales hacen parte de la columna de Operaciones,
y que son de gran importancia para garantizar la calidad y buen
funcionamiento de los procesos. Estas acciones de control se
registran como un rombo dentro de las operaciones, siendo que
son ciclos binarios de respuesta Si/No, donde se pueden separar
los procesos conforme a la respuesta, o establecer un ciclo de
repeticion hasta que se logre el control deseado.
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Entrada del Proceso
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llustracion 12. Representacion de los elementos que conforman el diagrama de flujo de procesos.

Materia prima/ recursos necesarios para cada operacién Son los insumos necesarios
para que se desarrolle cada una de las actividades del proceso

Operaciones

Inicio/ Fin. Corresponde a donde empieza y finaliza cada uno de los procesos.

Proceso. Acciones y actividades que se deben realizar para la transformacionde la s
materias primas en la generacion del producto final que se desea  producir con el
proceso descrito.

Toma de decisiones. Una pregunta y se responde Sif NO .Esunpunto de control
donde dependiendo del proceso que se viene relacionando, esta toma de decisiones
se realiza principalmente cuando se hacen procesos de separacion, eliminacion de
residuos o impurezas, o en caso de que se deba realizar un control de calidad.

Salida del proceso

Resultado de un proceso . La salida d e un proceso hace referencia a los resultados
finales deseados de los procesos, estos hacen referencia a los productos finales que
se desean obtener.

Desechos/ Residuos

Recurso NO APROVECHAEBLE en el proceso productiva Son los desperdicios, desecho
o impurezas resultantes de cada uno de los procesos, y los cuales se deben de elimina
para evitar la contaminacion del producto.

Equipos asociados

Maquinas relacionadas al proceso. Equipos y maguinarias que se requieren en el
desarrollo de cada uno de los procesos.

Fuente: Elaboracion grupo de investigacion



8. El correcto desarrollo de las actividades del diagrama de flujo
busca generar unos productos o servicios especificos, los
cuales se designan dentro de este en la columna de Salidas
del proceso. Estas salidas se registran con la figura de un
rectangulo ovalado y corresponde a esos productos o servicios

llustracion 13. Diagrama de flujo de procesos

CIEN|BCHOCG

Diagrama de Flujo de Proceso — Equipo de Trabajo # (Nombre)

Autor [ Fecha

Salidas de Proceso - Equipos asociados

Entradas de

proceso Operaciones
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F
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Fuente: Elaboracion grupo de investigacion

68

producidos.

9. Finalmente, ya con el desarrollo de todo el ciclo de produccion
se finaliza la operacion con la instruccion de Fin en la columna
de operaciones, con una figura de rectangulo ovalado.

3.2.5. Paso 5. Alistamiento del prototipo

Este quinto paso, conocido como alistamiento del prototipo, es
crucial porgue marca la transicion entre una primera propuesta
de prototipo y una solucion en proceso de construccion para su
parametrizacion a condiciones cercanas a la del entorno real.
Centrando las acciones de trabajo en la revision y ajuste de los
documentos técnicos generados en fases anteriores.

Objetivo: Validar las alternativas de solucion propuestas desde
una perspectiva técnica y de alcance social en un encuentro
sincronicos con el experto en co-creacion.

El escalamiento de un prototipo es un proceso de desarrollo
en el que se realizan los ajustes pertinentes que permitan el
cumplimiento del objetivo final de la propuesta de solucion, esto
implica su preparacion para la implementacion en el contexto
sin perder la esencia de la idea inicial, lo cual requiere de la
estandarizacion de los requisitos técnicos (materiales, equipos
y procesos involucrados), la simplificacion de su disefio a través
de la eliminacion de complejidades innecesarias que dificulten su
adopcion, y mejorar la experiencia de usuario, de forma que la
solucién no solo sea funcional, sino facil de apropiar y trabajar por
las comunidades objetivo.

Las soluciones deben ser culturalmente pertinentes y socialmente
sostenibles, por lo que este paso presenta un caracter estratégico,
donde se busca optimizar los prototipos antes de su escalamiento,
con el propodsito de evitar errores costosos y asegurar su viabilidad
a largo plazo.
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Los encuentros permiten ajustar los
requisitos técnicos de la iniciativa, a
modo de garantizar su éxito, impacto
social, escalabilidad, sostenibilidad
y alineacién con los recursos
disponibles dentro del proyecto y
las comunidades. El alistamiento no
es solo un ajuste técnico, sino un
proceso de validacion colaborativa
que asegura que las soluciones no
solo funcionen en teoria, sino que
también puedan ser adoptadas y
mantenidas por las comunidades en
la practica.
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Acciones a desarrollar para el alistamiento del prototipo

S\

| \ / %- B A %
Revisién colaborativa
de los documentos
técnicos

Revisamos en conjunto las
especificaciones, materiales, L
componentes y el diagrama de
flujo para asegurar que las
actividades del prototipo se
ajusten a las capacidades y

recursos de la comunidad

El alistamiento no es solo un

ajuste técnico, sino un proceso de

validacién colaborativa que asegura

que las soluciones no solo funcionen

en teoria, sino que también puedan

ser adoptadas y mantenidas por las

comunidades en lapractica (Sanders
& Stappers, 2014).
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SN
Ajuste de requisitos
técnicos con enfoque en
viabilidad

Ajustamos los requisitos tecnico
para asegurar que el prototipo sea
realista y sostenible: escala, _
insumos disponibles, capacidades =
de la comunidad y costosdel

proyecto y
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Actualizacion de los
documentos

Se realiza un ajuste de la
documentacion priorizada de
especificaciones tecnicas y
diagrama de flujo de procesos, en
preparacion de su escalamiento en

digital. ,
6
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3.2.6. Paso 6. Digitalizacion del prototipo

En el proceso de prototipado dentro de la apropiacion social del
conocimiento, la digitalizacion no es soélo un paso técnico, sino una
estrategia de comunicacion, con el objeto de socializar de manera
visual, clara y sencilla la posible solucién a las comunidades a
beneficiar. Ya validado, ajustado y alineado con los recursos y
capacidades del territorio, los prototipos se escalan de modelos
hechos en papel a diagramas digitales, que presentan de forma
mas acotada la respuesta al reto de innovacion, y plantean una
comunicacion visual clara y accesible al publico objetivo.

Objetivo: Facilitarlacomunicacion delasolucionalascomunidades
al presentar la informacion de forma interactiva y facil de entender,
de modo que es una herramienta de apoyo en la socializacion de
los elementos técnicos, sociales, de conocimiento y sostenibilidad.

Una infografia es
representacion visual

una
que

combina textos, imagenes,

diagramas y colores para
explicar un proceso, un
producto o una solucién de
manera sencilla y atractiva.

Las infografias no solo sirven para mostrar como funciona un
prototipo, sino que busca facilitar la comunicacion de la soluciéon a
las comunidades al presentar lainformacion de formaestandarizada
y facil de entender, de modo que es una herramienta de apoyo en la
socializacion de los elementos técnicos, sociales, de conocimiento
y sostenibilidad. Al incluir imagenes con perspectiva isométrica
(que muestran los objetos en 3D), las infografias ayudan a que
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todos los actores involucrados tengan una vision mas cercana a la
realidad del prototipo, de modo que comprenda no solo su forma,
sino también su funcionamiento y su impacto.

La construccion de las infografias se desarrolla a través de la
transformacion del diagrama de flujo de procesos, desarrollado
en etapas anteriores, en una propuesta visualmente atractiva
y pedagogica, que presenta de manera ordenada el flujo de
acciones requeridas para desarrollar el producto o servicio,
los recursos necesarios (materiales, equipos, humanos), y los
resultados esperados y su impacto en la comunidad.

Con infografias se busca
transformar la tecnicidad de
la soluciéon en pasos visuales
faciles de seguir, lo que

hace irrelevante la brecha de

alfabetizacion técnica que
pueda haber entre los diversos
participantes, mejorando Ia
inclusién y comprension de las
personas dentro del proceso.

Acciones a desarrollar en la digitalizacion del prototipo
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Revision del diagrama de
flujo de procesos
Revision y actualizacion del
diagrama de flujo de las fases
anteriores, asegurando que
etapas, materiales, equipos y
residuos estén correctamente
identificados y las conexiones
entre etapas sean logicas

Definicion de elementos
clave de lainfografia

Definimos que informacion debe
incluir la infografia y cdomo
garantizarla. En el caso especifico
de las soluciones generadas, estas
se fundamentan en la presentacion
de las operaciones necesarias en la

produccion de los bienes y

servicios asociados con las
alternativas de solucion

establecidas por las comunidades,
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Seleccion de herramientas
de diseiio Grafico

Seleccionamos herramientas
accesibles como Canva para crear
la infografia, ajustando elementos

predisefiados e isométricos para
representar la solucion

Digitalizacion y difusion 4
de la infografia j
Compartimos la infografia digital /
con la comunidad para validacion.
Se imprime en formato postery se
socializa en espacios comunitarios

para recibir retroalimentacion Ny
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Caja de herramientas para la digitalizacion del prototipo
Validacién del prototipo

Se contintan las acciones de monitoreo participativo durante
todo el proceso de desarrollo de los prototipos, donde se realiza
la socializacion del prototipo digital de la alternativa de solucion
con los actores comunitarios representativos del contexto en el
que se implementara la solucion, con el propdsito de obtener
retroalimentacion por parte de estos desde sus saberes y
reconocimiento de su realidad. Esta accion de socializacion
y validacion permite que la solucion se desarrolle de forma
colaborativa, en respuesta a las necesidades reales del entorno,
sea culturalmente aceptables, y se cuenten con los recursos
disponibles para su implementacion.

La realizacion de este proceso de validacion de la solucion se
realiza siguiendo un formato de entrevista semiestructurada que
se presenta a continuacion:

Conforme a la informacién recolectada durante las entrevistas
realizadas, se procede a sistematizar la percepcion de
las personas dentro de la MATRIZ DE VALIDACION DEL
PROTOTIPO ALTERNATIVA DE SOLUCION A LAS NECESIDADES
Y PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS, que se presenta a
continuacion:

PROTOTIPO ALTERNATIVA DE SOLUCION.

El equipo de trabajo debe describir de forma muy detallada
el prototipo alternativo de solucion, exponiendo las diversas
caracteristicas técnicas, tecnolbgicas, sociales y pedagogicas de
esta. Conforme a ello se procede a identificar los elementos claves
de interés que estos pueden tener a través del siguiente banco de
preguntas.
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\'/ SGR

MALLA DE PERCEPCION QUE DENOTA EL INTERES EN EL

PROTOTIPO.

¢ Cuales elementos funcionales del prototipo que tienen un impacto
positivo sobre la situacion problema de la comunidad?

¢Qué aspectos técnicos del prototipo considera que se deberian
mejorar o modificarse?

¢ Qué ideas complementarias aportaria para que el prototipo final
tuviese un mayor alcance e impacto en la comunidad (propuesta
de valor)?

¢Presente las dudas e
socializado?

inquietudes respecto al prototipo

Una vez obtenido las respuestas por parte del publico sobre las
preguntas anteriores, se procede a diligenciar la siguiente tabla
a partir de los posibles hallazgos y aprendizajes identificados
en el proceso de validacion, y en conformidad establecer que
consideraciones se deben de incluir a modo de recomendacion
dentro del escalamiento del proyecto.
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HALLAZGOS: APRENDIZAJES:

Impresiones alrededor del prototipo, positivas o negativas, que se  Sugerencias y/o mejoras propuestas por los clientes en cuanto
diferencian de lo propuesto inicialmente. a funcionalidad, operatividad o alguna caracteristica de interés
¢Indique elementos que despiertan el interés de la comunidad?  esperada en el prototipo.

RECOMENDACIONES PARA EL ESCALAMIENTO

Aspectos por incluir en el desarrollo del prototipo para mejorar la propuesta de valor a través de mejores prestaciones funcionales
o de interaccion con el usuario. En este punto, el cliente puede exponer algunas de sus dudas o consideraciones respecto al
prototipo.

Diligenciada la matriz, se procede a desarrollar un documento en el que se presenten las recomendaciones para el escalamiento del
prototipo, de modo que se tengan en consideracion estas recomendaciones para el siguiente.
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Durante el desarrollo
de las entrevistas se
debe llevar un registro

fotografico de la
experiencia.

3.2.7. Paso 7. Programacion

Para que las soluciones puedan ser materializadas con precision,
replicadas y escaladas, es necesario llevar los disefios a un
nivel superior de detalle técnico. Aqui es donde entra en juego la
programacion y fabricacion digital, un paso en que los prototipos,
antes representados en bocetos, diagramas e infografias, se
convierten en modelos tridimensionales (3D) y planos técnicos
mediante software especializado, para luego ser fabricados
con equipos de manufactura avanzada como cortadoras laser e
impresoras 3D.

Objetivo: Digitalizar las ideas co-creadas en disefios precisos,
utilizando herramientas como SolidWorks (para modelado 3D)
y la suite de Adobe (para planos y elementos gréficos), y luego
materializarlos mediante equipos de fabricacion digital, con
propodsito comunicar mejor la propuesta de valor a la comunidad
respecto a la solucion a una problematica social definida.

Las tecnologias involucradas en el desarrollo de las acciones
de prototipado en este punto se fundamentan en el disefio
asistido por computadora (CAD, por sus siglas en inglés). Es una
tecnologia que permite crear modelos 2D y 3D de objetos con un
alto nivel de detalle y precision empleando software especializado
en computadores de diseno, facilita la elaboracion de los disefios
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técnicos de los elementos que conforman el prototipo, de modo
que proporciona una representacion visual clara y modificable de
las ideas en una representacion virtual visible con cierto nivel de
interaccion.

El escalamiento de los
prototipos permite verificar
la viabilidad técnica de
estos, ademas de facilitar la
interaccion de los usuarios con
una propuesta estéticamente
atractiva, que contribuya a la
rapida identificacion de errores
y elementos a mejorar, y apoye
la integracion de lo técnico
y lo estético, combinando
funcionalidad con un diseno
que refleje la identidad cultural
de las comunidades.

El diseno de los prototipos no
expone unicamente el cOmo se
ve o coOmo funciona un objeto,
sino cOmo se experimenta en
su contexto. Este paso adquiere
un caracter transformador, pues
permite que las comunidades
no solo visualicen sus ideas de
forma mas fidedigna, sino que
~ las materialicen con precision y
calidad.
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Acciones a desarrollar en la digitalizaciéon del prototipo

3 B\

i Modelado 3D B
Integracion dela i en Solidworks 2 ‘
retroalimentacion Seletsion qel SOt tare Esto se a través del disefio Integracion en un

Integramos la retroalimentacion Yy equipos individual de cada una de las Render Final

En el caso del software se

empleara SolidWorks en el
modelado 3D de los elementos
y objetos que representaran los k
insumos y equipos que requiere
para su operacion la alternativa
de solucién, Adobe para disefio
grafico y planos de los espacios

de implementacion de la
solucion en las comunidades.

de la comunidad y ajustamos el
prototipo para su transicion entre
la version digital v fisica. @

piezas u elementos que
representa un equipo o insumo
del prototipo escala.
|

Diseiio grafico en

Suit Adobe
Se crean los planos 2D del

prototipo con un disefio limpio y
profesional que refleje la
infraestructura dispuesta por las
comunidades para la

El ultimo paso es crear un render
realista que muestre el prototipo
en su contexto, importando las
piezas en 3D, ubicadas sobre el
plano del espacio definido, de
modo que el prototipo refleje un
entorno virtual del contexto real.

Revision de los elementos
a disefiar y ajustar escala
Revisamos los objetos que se

disefiaran y ajustamos sus

. dimensiones usando referencias

reales de los fabricantes
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Caja de herramientas para programacion
SolidWorks: Modelado 3D para prototipos funcionales

SolidWorks es un software de disefio CAD ampliamente utilizado en
ingenieria y manufactura por su capacidad para crear modelos 3D
detallados y simulaciones reales, el cual permite disefiar piezas,
ensamblarlas y simular sus condiciones de operacion, lo que
facilita la visualizacion de coémo interactuan los componentes de
un prototipo. Este software es ideal para disefiar cada componente
del prototipo, asi como generar planos técnicos que puedan ser
usados en la fabricacion con cortadoras laser o impresoras 3D,
tiene facilidad para exportar archivos en formatos compatibles con
equipos de fabricacion digital, y permite crear renders realistas
gue muestra como lucira el prototipo en su contexto.

llustracion 14. Referencia de la interfaz visual del Software SolidWorks
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Fuente: Tomado de https://cults3d.com

77

llustracion 15. Herramientas que componen la Suite de Adobe.

Adobe Creative Cloud

Mu[Dw] Fi [Au] ch] A

Fuente: Tomado de https://ideakreativa.net/12-mejores-herramienta-de-adobe-para-diseno-grafico/

La Suite de Adobe: Diseno grafico y estética en la maqueta final

La suite de Adobe (especialmente lllustrator y Photoshop) se
utiliza para mejorar la presentacion visual de los prototipos, pues
el disefio grafico no es solo decoracion, sino una herramienta
para comunicar ideas de manera efectiva y atractiva. En esta
fase, la Suite de Adobe puede usarse para disefar los planos
2D del prototipo con un estilo limpio y profesional afiadiendo
elementos graficos (iconos, colores, tipografias) que reflejen la
identidad cultural de la comunidad, permite crear ilustraciones que
expliquen el funcionamiento del prototipo de manera pedagogica,
como disefiar etiguetas con instrucciones de uso y mantenimiento,
ademas de mostrar un disefo estético que haga la maqueta mas
atractiva y facil de entender.



3.2.8. Paso 8. Validacion de la programacion

El proceso de prototipado dentro de la apropiacion social del
conocimiento ha avanzado desde la co-creacion de ideas hasta
su materializacion digital mediante software CAD, herramientas
de disefo grafico y otras de caracter manual. Sin embargo, antes
de que estos disefios puedan ser fabricados fisicamente en los
respectivos colaboratorios ubicados en cada subregion (espacio
que cuenta con diferentes tecnologias fabricacion digital y manual,
en el que se pueden desarrollar prototipos), es esencial realizar
una validacion técnica exhaustiva de los elementos y planos
desarrollados en el paso anterior.

Objetivo: Revisar y ajustar los disefios 2D y 3D de la maqueta
que presenta la respuesta a la situacion problema priorizada,
para asegurarse de que sean técnicamente viables, escalados
correctamente y compatibles con los equipos disponibles en el
colaboratorio.

Un colaboratorio o fab lab es un espacio de encuentro
participativo equipado con herramientas de fabricacion digital
(como cortadoras laser, impresoras 3D, fresadoras CNC, equipos
de disefio, impresoras 3D, entre otras herramientas) donde los
disefios pueden ser prototipados, probados y ajustados de manera
colaborativa. Estos espacios son incubadoras de innovacion
donde el conocimiento técnico y el saber comunitario se integran
para crear soluciones adaptadas a contextos especificos, donde
congenia la vision de expertos en fabricacion digital (técnico en
modelado) que revisa que los disefilos sean compatibles con los
equipos disponibles, se hacen pruebas rapidas de prototipos
parciales en el ajuste de la produccion final, los miembros de las
comunidades son capacitados en los fundamentos basicos de las
herramientas, y se propende por la optimizacién de recursos en la
reduccion de los desperdicios (Gershenfeld, 2012).

COLOMBIA s,
POTENCIA DE LA

VIDA &

Departamento Nacional
de Planeacion - DNP

78

Los disenos pueden lucir impecable
en la pantalla, pero errores en las
dimensiones, la resolucién o Ila

compatibilidad con los materiales
puedenllevarafallasenlafabricacion,
desperdicio de recursos o, peor
aun, prototipos que no cumplen con
su funcién, pues la transicion del

diseno digital a la fabricacion fisica
requiereunavalidacidnrigurosapara
evitar errores costosos y asegurar
que el producto final cumpla con los
requisitos técnicos y funcionales.
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Los colaboratorios son un espacio
de fabricacion, aprendizaje vy
empoderamiento, donde las
comunidades pueden apropiarse
de las tecnologias y adaptarlas a
sus necesidades; de modo que los
prototipos dejan de ser ideas en
una pantalla, para convertirse en

herramientas tangibles de cambio
social, disenadas y fabricadas por
y para quienes mas las necesitan,

siguiendo los principios de
pertinenciatécnica, social,ambiental
y cultural.
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Acciones a desarrollar en la validacion de la programacion

4y

Revision inicial de
los disenos digitales

Revisamos piezas 3D y planos 2D L
verificando escala y errores. Se
debe revisar que los archivos STL
estén bien y que las los textos y
etiqutas sean legibles en el tamafno
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Ajuste de escalas segun las
capacidades del colaboratorio

Ajustamos tamafios para gue sean
compatibles con equipos del
colaboratorio. En esta accion, el
técnico en prototipado procede a
escalar las dimensiones de los
espacios y elementos en una
escala 1:50 (un metro en esta
escala representa 2 centimetros)
para los objetos que son
demasiado grandes, mientras para
elementos que en la realidad son
muy pequenos, se tomara otra
escala que permita su correcta
visualizacion en la maqueta fina
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Pruebas de Fabricacion

Con los disefios ajustados, se
fabrican piezas clave para probar
que la configuracion de los
equipos este bien calibrada, en
especial a lo referente a la
cortadora laser, la fresadora CNC y
la impresora 3D, de modo que al
enviar los disenos para su
elaboracion no se presenten
- errores que generen desperdicios
de materiales.
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3.2.9. Paso 9. Mecanizado del prototipo

Avanzado todos los pasos desde la identificacion y priorizacion
del problema, hasta el disefio colaborativo de la solucion y su
materializacion en un prototipo digital, nos encontramos en
los pasos finales de la materializacion de esta respuesta a las
problematicas sociales del contexto.

Objetivo: Elaborar las partes y elementos que conformaran las
maquetas detalladas que representen la solucion priorizada,
mostrando no soélo sus elementos y funciones, sino también su
alcancey aproximacion visual de implementacion en la comunidad.

deben de
fisicamente

maquetas
uedan

Las soluciones
materializarse

en forma de
funcionales para que

ser comprendidas, validadas y

adoptadas por las comunidades,
por lo cual, los objetos digitales
en 3D y 2D se transforman en
elementos fisicos, empleando
los equipos herramientas
disponibles en el colaboratorio.

El mecanizado es el momento donde los disefios digitales
ajustados creados en software como SolidWorks o Adobe
lllustrator se convierten en piezas fisicas utilizando equipos de
fabricacion digital, en la que elementos como el espacio en el que
se implementara la solucion se plasma en madera o fibropanel de
densidad media (MDF) empleando la cortadora laser, mientras los
componentes pequefios de la propuesta son impresos en 3D.

La maqueta es una representacion fisica a escala de un prototipo,
en el que se visualiza, prueba y comunica el funcionamiento de la
solucion en la realidad. Esta es una herramienta de exploracion
de las ideas, donde se pueden identificar problemas y generar
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consensos conlos actores involucrados previo alaimplementacion,
lo que contribuye a la validacion de los aspectos operativos y
de interaccion, lo que ayuda a mejorar la participacion de las
comunidades en el proceso de construccion.

Acciones a desarrollar en mecanizacion del prototipo

Mecanizado de piezas 2D
(corte laser)
Calibramos la cortadora Iaser,
cargamos el archivo y cortamos
las piezas en 2D con presicion,
retirar las piezas terminadas y
limpiar los bordes empleando

las herramientas de lijado
manual u eléctricas del
colaboratorio.

Preparacién del espacio
y los materiales
Seleccionamos materiales
adecuados segun las capacidades
del corte laser y la impresion 3D
[MDF, acrilico, PLA, ABS)

|
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Ensamblaje de prueba
de los elementos de
la maqueta

Fabricados los objetos que
componen la magueta, se realiza Ls‘
un ensamble de prueba para ver
que todos los elementos

producidos coincidan para el
posterior armado del prototipo.

Fabricacion de
piezas 3D
Elegimos el filamento, preparamos
el archivo en el laminador y
monitorearemos la impresion 3D hﬁ'
hasta obtener piezas limpias y ¢

ajustarlas
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3.2.10. Paso 10. Ajuste y ensamble del prototipo

El décimo paso es el que le precede a la terminacion total del
prototipo, previo al ensamblaje colaborativo de la maqueta en las
comunidades. En este paso, el equipo de trabajo acomparfiado del
técnico en prototipado se reune en el colaboratorio para integrar
todos los elementos materializados en un prototipo funcional y
estéticamente atractivo a través del ensamblaje participativo de la
maqueta que detalla la solucién a la problematica social definida.

Este paso metodoldgico es crucial, porque transforma las piezas
sueltas en una maqueta completa que representa la solucion
priorizada. Aprovechando las herramientas y materiales del
colaboratorio, ademas de construir la maqueta, los equipos
pueden decorar y ajustar los elementos estéticos, de modo que
refleje la identidad cultural de la comunidad y sea facil de entender
y adoptar.

Objetivo: Ensamblar el prototipo fisico de la alternativa de solucion
priorizada por el equipo de trabajo, de modo que esta sea una
herramienta de comunicacion e interaccion con las comunidades.

La maqueta final es una
herramienta de comunicacion
y empoderamiento. Al
ensamblarla en el colaboratorio,
los equipos aseguran que el
prototipo sea técnicamente

funcional (pues los aspectos
funcionales ya fueron
validados en fases anteriores)
y estéticamente atractivo,
facilitando su socializacion
y validacion final en las
comunidades de intervencién.
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El ensamblaje colaborativo se concibe como un momento donde
los equipos de trabajo interactuan conla solucién enlacomprension
de su operacion y proponen ajustes estéticos vinculados con su
identidad cultural, la cual es una representacion de como las
personas del territorio perciben, adoptan y se relacionan con un
objeto, resignificando la solucion a algo propio de la comunidad.

Al llevar la maqueta a las comunidades, se promueve un dialogo
de saberes donde los miembros pueden ver, tocar y entender
cémo funcionara la soluciébn en su contexto real, antes de su
implementacién definitiva.

Acciones a desarrollar en el ajuste y ensamble del prototipo
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Preparacion del espacio
y los materiales
El rol de los tecnicos en
prototipado es el guiar el
ensamble y resolver dudas
técnicas del prototipado.

" |

Ensamble de las
piezas en la maqueta
" Ensamblamos las piezas siguiendo /
©  planos y el diagrama de flujo, ‘
verificando encajes y fijandolas a /

la estructura principal
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Decoracion estética
y cultural
Decoramos la maqueta para
reflejar la identidad del territorio

usando colores, simbolos y textos
que explican la solucion

Documentacion fotografica |
y de proceso

0l Registramos fotos y notas del
' ensamble y nuevas ideas para
~ | actualizar el documento técnico y
4 evidenciar la apropiacion del
conocimiento

4 [}
Revisién final de
aspectos técnicos
Revisamos las especificaciones
técnicas, equipos necesarios y
adecuaciones del espacio

comunitario para completar la
propuesta final

] \
Embalaje de las piezas y
partes de la maqueta

- ' Embalamos la maqueta con orden
y cuidado para transportarla a la
comunidad sin dafos y repetir el
ejercicio alli.

b
7
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3.2.11. Paso 11. Finalizacion del prototipo

La ruta de prototipado dentro del proceso de apropiacion social
del conocimiento del proyecto CIENTECHOCO, finaliza con este
paso, en el cual se da el ensamblaje participativo de la maqueta
en las comunidades beneficiarias, en la comunicacion de los
aspectos funcionales, de interaccion y experiencia del prototipo,
con el objetivo de las personas comprendan a fondo la solucién
propuesta por los equipos de trabajo, asegurando que éstas sean
adoptadas, mantenidas y escaladas por las comunidades.

En todo el proceso de
prototipado, los equipos deben
de levantar evidencia del
desarrollo de la experiencia,
mediante registros fotograficos,
audiovisuales y testimoniales,
que serviran para documentar

el impacto del proceso
de apropiacion social del
conocimiento desarrollado, el
identificar lecciones aprendidas
para futuras réplicas, y validar la
pertinencia cultural y técnica de
la ruta de trabajo propuesta.

Objetivo: Fortalecer la autonomia comunitaria, al capacitar a
sus miembros para que puedan replicar, mantener y mejorar el
prototipo en su contexto real.

La socializacion participativa de la alternativa de solucion
priorizada busca involucrar activamente a las comunidades en la
presentacion, ensamblaje y validacion del prototipo desarrollado,
fomentando la transferencia de conocimientos entre los
involucrados, lo cual ayuda al empoderamiento de las personas
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de la comunidad y con ello facilita la adopciéon de esta solucion al
generar sentido de pertenencia y responsabilidad sobre esta.

Esta fase adquiere un caracter transformador, pues valida la solucion
técnica, mientras se fortalece la autonomia comunitaria, al capacitar
a sus miembros para que puedan replicar, mantener y mejorar el
prototipo en su contexto real.

la
instrumento de

La maqueta ensamblada en
comunidad es un

aprendizaje y validacion colectiva,
donde las personas pueden ver,
tocar,ensamblaryajustarlamaqueta,
comprendiendo su funcionamiento
y apropiandose de ella. Entendiendo
que la socializacién de un prototipo
no es el final del proceso, sino el

inicio de su adopcion real, donde las
comunidades pasan de receptoras a
ser protagonistas de las soluciones.
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Acciones a desarrollar en la finalizacion del prototipo
f ‘

Preparacion del espacio
y los materiales
Preparamos un espacio accesible
para toda la comunidad y
llevamos los materiales necesarios
para el armado y socializacion de
la solucion

e B\ N

Ensamble participativo

de la maqueta
Realizamos un ensable
colaborativo donde la comunidad
arma la magueta guiada por el
equipo de trabajo

LN\
/ N a\ ‘

Presentacion inicial de
la solucion
Presentamos la solucion, su
proceso de desarrollo y el
objetivo de la maqueta como
representacion funcional del
proyecto.

Validacién final y acuerdos
La comunidad expresa su opinion,
valida la solucion y define
acuerdos sobre ¢Quiénes seran
responsables de operar y
mantener el prototipo? y ¢Qué
recursos se necesitaran para su

implementacion?
AT
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Caja de herramientas en la finalizaciéon del prototipo
Malla de percepcion final

Lamallade percepcionfinal es unaherramienta cualitativa disefiada
para evaluar y validar la aceptacion, pertinencia y viabilidad de un
prototipo en su contextoreal, através de una entrevista estructurada
aplicada a miembros clave de la comunidad. Esta herramienta
se enmarca dentro del monitoreo participativo, un enfoque que
busca integrar las voces y saberes de las comunidades en todas
las etapas del proceso de prototipado, desde la identificacion de
problemas hasta la validacion final de las soluciones.

Conforme a la informacién recolectada durante las entrevistas
realizadas, se procede a sistematizar la percepcion de
las personas dentro de la MATRIZ DE VALIDACION DEL
PROTOTIPO ALTERNATIVA DE SOLUCION A LAS NECESIDADES
Y PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS, que se presenta a
continuacion:

;Les gusta el disefio?

¢Entiende cémo funciona la solucion presentada mediante el
prototipo de la maqueta y como podria operar dentro del territorio?

¢ Cuales elementos funcionales de la solucion propuesta tienen un
impacto positivo sobre la situacion problema de la comunidad?

87

¢ Qué aspectos técnicos del proyecto considera que se deberian
de mejorar o modificarse”?

¢ Qué ideas complementarias aportaria para que la solucion final
tuviese un mayor alcance e impacto en la comunidad (propuesta
de valor)?

¢ Presente las dudas e inquietudes que todavia presenta respecto
al proyecto?

Impresiones  alrededor  del

prototipo, positivas o negativas, Sugerencias y/o mejoras

propuestas por los clientes

que se diferencian de lo ) ) .
L en cuanto a funcionalidad,

propuesto inicialmente. -
S operatividad o alguna
s Indique elementos que L ; ;

) . . caracteristica de interés
despiertan el interés de la esperada en el prototipo
comunidad?

Aspectos por incluir en el desarrollo del prototipo para mejorar la

propuesta de valor a través de mejores prestaciones funcionales

o de interaccion con el usuario. En este punto, el cliente puede

exponer algunas de sus dudas o consideraciones respecto al
prototipo.
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3.2.12. Paso 12: Implementacién de la solucion

El duodécimo y ultimo paso de la ruta de prototipado dentro del
proceso de apropiacion social del conocimiento representa la
materializacion definitiva de las soluciones co-creadas a lo largo
de las once fases anteriores. En esta etapa, los equipos de trabajo
presentan sus propuestas dentro de una convocatoria interna del
proyecto, con el fin de ser una de las 15 soluciones a beneficiar
en el departamento del Chocd, motivo por el cual, estos deben
de haber participado activamente a lo largo de todo el proceso
metodoldgico de CIENTECHOCO. Este paso no solo busca
resolver problematicas especificas, sino también garantizar la
sostenibilidad, replicabilidad y apropiacion plena de las soluciones
por parte de las comunidades, asegurando que estas puedan
operar, mantener y escalar las iniciativas sin depender de actores
externos.

Objetivo: Implementar las alternativas de soluciéon con mejor
contextualizadas y con mayor impacto en la resolucion de los retos
priorizados dentro del proyecto, dotando de recursos en especie
a los grupos beneficiarios en el desarrollo de un piloto de dicha
solucion.

La implementacion se enmarca
en un proceso participativo

y
propuestas

donde las
cumplir
con requisitos técnicos,
metodolégicos y sociales
rigurosos, asegurando que las
soluciones sean pertinentes,
viables y transformadoras.

corresponsable,
deben
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Laimplementaciondelassolucionesserealizabajolaadministracion
de recursos por parte del ejecutor del proyecto, la Universidad
Tecnolégica del Chocd, con un enfoque en la transparencia, el
dialogo de saberes y la proteccion del conocimiento generado.

La financiacidn de las
propuestas esta sujeta a criterios
de sostenibilidad y uso eficiente

de los espacios de co-creacion,
de modo que las soluciones
sean técnicamente exitosas,
socialmente apropiadas y

culturalmente significativas.
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Desarrollo del proceso de implementacion

1. Presentacion de propuestas por los equipos de trabajo. Los
equipos de trabajo, que han participado activamente en el proceso
de apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel), deben presentar una propuesta formal que cumpla con los
siguientes requisitos:

a. Contenido de la propuesta.

e Descripcion de la propuesta: Obijetivos, alcance vy justificacion
de la solucion.

e Nombre del equipo y descripcion de sus integrantes: Perfiles y
roles dentro del proyecto.

e Comunidades beneficiarias: Nombres de las comunidades
seleccionadas y su participacion previa en el proceso.

e Problematicas a solucionar: Descripcion clara de los desafios
que abordaré la solucion.

e Entorno de la problematica: Contexto social, ambiental y
técnico que rodea el problema.

e Descripcion detallada de la solucion: Coémo se implementara,
qué tecnologias o metodologias se usaran y coOmo se integraran
los prototipos validados.

e Duracion de laimplementacion: Cronograma detallado (méximo
10 meses).

e Metodologia de apropiacion social: Estrategias para asegurar
que la comunidad comprenda, adopte y mantenga la solucion.

b

c

. Requisitos Clave.

Participacion comunitaria: La propuesta debe involucrar
a minimo 20 personas de las comunidades beneficiarias,
representando todos los rangos de edad (nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores).

Entrega de elementos concretos: La propuesta debe incluir
disefios, guiones, procedimientos, manuales de operacion,
uso y mantenimiento, fichas técnicas y otros documentos que
aseguren una comprension total de la solucion por parte de la
comunidad.

Proteccion del conocimiento: Decisiones formales sobre cémo
se protegera el conocimiento generado conjuntamente.

Plan de sostenibilidad: Estrategias para que la solucion perdure
en el tiempo, construido con la comunidad y la Universidad
Tecnolégica del Choco.

. Los prototipos debieron de ser previamente validados.

Las propuestas deben construirse a partir de los prototipos
funcionales desarrollados y validados en fases anteriores.
Pueden incluir un prototipo o la combinacion de varios, siempre
que hayan sido probados y ajustados con la participacion de
las comunidades.

2. Seleccion y evaluacion de las propuestas. Las propuestas
presentadas por los equipos de trabajo seran evaluadas por
un panel de expertos, quienes seleccionaran 15 propuestas
basandose en los siguientes criterios y puntajes maximos que se
presentan en la tabla 3.
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Tabla 3. Criterios de evaluacién de las propuestas presentadas en la con vocatoria CIENTECHOCO

PUNTAJE
No. CRITERO MAXIMO
1 Pertinencia de la Propuesta de Solucion: Que la solucion cientifico— tecnolégica responda claramente al reto 20

propuesto en el marco de las tematicas definidas

Calidad Metodoldgica en el Proceso de Apropiacion Social de Conocimiento: Qué la solucion postulada
2 incluya una metodologia sdlida y coherente a través de la cual se promueva el trabajo colaborativo y 20
participativo en su implementacion.

Calidad Técnica y Viabilidad de la Propuesta de Solucion: Qué la solucion propuesta contenga disefios

3 tecnolégicos solidos y especifique que el tiempo de ejecucion y aprovechamiento de los espacios de co- 30
creacion.
4 Sostenibilidad: Que la descripcion de la solucion especifique aspectos que evidencien como ésta podra 20
permanecer en el tiempo una vez termine el proceso de implementacion.
5 Replicabilidad: Posibilidad de que la solucién o sus principales componentes puedan implementarse en 10
otros contextos con las adecuaciones 0 adaptaciones pertinentes
TOTAL 190

Fuente: Elaboracion grupo de investigacion

Este duodécimo y ultimo paso de la ruta de prototipado no solo representa la culminacion de un proceso tecnico, sino tambiéen la
consolidacion de un modelo de apropiacion social del conocimiento donde las comunidades son protagonistas de su propio desarrollo.
Al implementar soluciones que han sido co-creadas, validadas y ajustadas con su participacion activa, se garantiza que estas sean
sostenibles, replicables y culturalmente pertinentes.
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En el marco de CIENTECHOCO, este proceso asegura que las
soluciones no solo resuelvan problematicas concretas, sino
que también fortalezcan las capacidades locales, protejan el
conocimiento generado y promuevan la autonomia comunitaria.
Asi, la implementacion no es un fin, sino el inicio de un ciclo de
innovacion continua, donde las comunidades, empoderadas con
herramientas técnicas y metodolégicas, pueden adaptar, mejorar y
escalar las soluciones segun sus necesidades futuras.

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

\ ?; > Departamento Nacional
k) de Planeacién - DNP
i



\'/

W
._ USOS DEL PROTOTIPADO EN
LA APROPIACION SOCIAL

DEL CONOCIMIENTO

CHOCO



93

La ruta de prptotipado basado en co-crecidn comunitaria de llustracién 16. Apropiacion social ;\jﬂe()llgggsi?;nzgaertsér?deesrc):ubre como se cosecha el agua en
CIENTECHOCO es un mecanismo de transformacion social que '

busca cerrar brechas entre ciencia, tecnologia e innovacion (CTel)
y la poblacion a través de un proceso de apropiacion social del
conocimiento, que les permite visibilizar el potencial de estos en
la solucion de sus problemas y necesidades que durante mucho
tiempo han afectado su contexto.

El proceso de prototipado para la apropiacion social del
conocimiento de CIENTECHOCO es un espacio dindmico de
participacion ciudadana y comunicacion efectiva, donde se
fomenta la participacion activa de las comunidades en cada
etapa del proceso, en la que se promueve un dialogo horizontal y
reflexivo entre los distintos actores sociales involucrados.

Un ejemplo de procesos de participacion ciudadana en procesos
de apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, se
puede apreciar en la experiencia de los habitantes de Molagavita
en Santander, la cual se puede apreciar escaneando el siguiente
codigo QR:

SEMBRANDO ¥ COSECHANDO AGUA PARA
REGAR LA TIERRA MO AVITA, SANT/




La metodologia presentada en el documento presenta multiples
beneficios en la adopcion de procesos de CTel, el cual les permite
materializar ideas abstractas, convertirlas en soluciones tangibles
y adaptarlas a los contextos locales. Al utilizar herramientas
digitales desde infografias, modelado 3Dy desarrollo de maquetas,
el prototipado se convierte en un puente entre el conocimiento
técnico y el saber comunitario, fortaleciendo la autonomia de
las comunidades, mejorando la comunicacion y garantizando la
sostenibilidad de las soluciones.

En el proceso de apropiacion se da el intercambio y transferencia
de conocimiento entre los miembros de los equipos de trabajo, el
cual posteriormente se comparte a la comunidad en un lenguaje
facil de asimilar, de modo que sea apropiado por estos.

El enfoque de prototipado
contribuye a que el
conocimiento sea mas
accesible, lo que fortalece
la autonomia comunitaria,
mejora la comunicacion y
garantiza la sostenibilidad

de las soluciones,

transformando las dinamicas
tradicionales de dependencia

en procesos participativos,

inclusivos y escalables

donde las comunidades son

protagonistas de su propio

desarrollo.
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Los procesos de co-creacion en contextos comunitarios no solo
facilitan la generacion de soluciones técnicas adaptadas a las
necesidades locales, sino que también integran nuevos saberes
en la sociedad, promoviendo una apropiacion social efectiva
y sostenible (Escobar, 2018). Al involucrar activamente a las
comunidades en cada etapa del proceso, se fomenta un didlogo
simétrico y reflexivo entre los distintos saberes involucrados,
desde los equipos de trabajo, las comunidades y viceversa, o que
permite que los conocimientos generados sean co-construidos
y resignificados por los propios actores comunitarios (Manzini,
2014).

De esta manera, CIENTECHOCO no sélo fortalece las
capacidades locales para resolver desafios concretos, sino que
también empodera a las comunidades como agentes activos
en la generacion y uso del conocimiento, transformando la
dinamica tradicional de transferencia tecnoldgica en un proceso
de coproduccion que responde a las realidades y aspiraciones
de los territorios. Un ejemplo de como se dan estos procesos de
intercambio y transferencia de conocimiento se puede apreciar en
la experiencia de los ninos del grupo “Trabajando por un mundo
mejor” programa Ondas de la comunidad de Pasacaballos,
Cartagena, cuya experiencia puede apreciar escaneando el
siguiente codigo QR:
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llustracion 17. Férmulas de Cambio: Trabajando por un mundo mejor / Programa Ondas
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Una de las mayores ventajas del prototipado es su capacidad
para traducir conceptos complejos en representaciones visuales y
tangibles, facilitando su comprension y apropiacion. Es asi como
herramientas de prototipado digital y fisico permiten que personas
sin formacion técnica puedan entender ideas abstractas, lo que
es fundamental para entender como operara la solucion en el
territorio, 1o que rompe barreras entre el conocimiento técnico y el
saber comunitario, creando espacios donde ambos se integran de
manera colaborativa, donde se reinterpretan las soluciones segun
las necesidades especificas del entorno.

Los espacios de dialogo de saberes son esenciales para diluir
las fronteras del conocimiento, ya que la comunicacion de los
actores en un espacio colaborativo contribuye a la construccion
de un saber comun, que el proceso de prototipado permite
que los beneficiarios prueben y sugieran ajustes antes de la
implementacion final de la solucion. Este enfoque no solo reduce la
resistencia al cambio, sino que aumenta el sentido de pertenencia
hacia la solucion, asegurando que sea culturalmente pertinente y
técnicamente viable.
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La co-creacion de las soluciones se
alinea con el principio de gestion del
conocimiento para la apropiacion
social de la ciencia, tecnologia
e innovacién, ya que se busca
desarrollar solucionestécnicas, que

garantizan su apropiacion por parte
de las comunidades, adquiriendo
las capacidades necesarias para
operarlas y mantenerlas de manera
independiente.
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La gestion del conocimiento en contextos comunitarios debe ser
un proceso participativo y reflexivo, que permite a los actores
locales comprender, internalizar y resignificar las tecnologias vy
metodologias implementadas (Lozano, Mendoza-Toraya, Rocha,
& Welter, 2016). Esto se logra mediante talleres practicos y
espacios de didlogo continuo, donde las comunidades no solo
reciben conocimiento, sino que lo co-construyen y adaptan a sus
realidades. Esto asegura un impacto social sostenible, ya que
las comunidades desarrollan autonomia técnica y organizativa,
reduciendo su dependencia de actores externos.

llustracion 18. Ideas para el Cambio Bio: Turismo cientifico y comunitario para la proteccion de la
biodiversidad.

ideas

para el cambio BIO

Turismo dentifico y comunitario para
la proteccion de la biodiversidad

Un ejemplo de como se dan estos procesos de gestion del
conocimiento para la apropiacion social de la ciencia, tecnologia
e innovacion se puede apreciar en la experiencia de la comunidad
de Mechungado en Necocli, Antioquia, cuya experiencia puede
apreciar escaneando el siguiente cddigo QR:
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La apropiacion social efectiva requiere que los beneficiarios sean
protagonistas activos en la generacion, adaptacion y gestion del
conocimiento, transformando las soluciones en herramientas
permanentes y escalables, es por ello que se integran metodologias
de monitoreo y evaluacion participativa, con el objeto de garantizar
que las soluciones no solo sean técnicamente viables, sino
también socialmente pertinentes y culturalmente significativas,
promoviendo asi un desarrollo comunitario autbnomo vy resiliente.

El prototipado digital también juega un papel clave en la
sostenibilidad y escalabilidad de las soluciones, pues estas
dependen de que las propias comunidades beneficiarias sean
capaces de mantenerlas operativas y replicarlas en otros contextos
con sus propios recursos. En este sentido, la metodologia
contribuye mediante la documentacion accesible a reproducir
los esfuerzos de apropiacion para el beneficio de otros contextos
sociales que vienen presentando dificultades similares.

A lo largo de la cartilla se ha hablado como la comunicacion y
la toma de decisiones entre los actores involucrados son uno
de los componentes esenciales de esta metodologia, y para
ello el desarrollo de prototipos como las infografias, modelos
3D y maquetas son poderosas en la alineacion expectativas
y priorizar acciones. Estos recursos y los correspondientes
procesos de validacion no solo reducen compartida, facilitando la



implementacion exitosa de las soluciones.

Siguiendo la linea, la ruta plantea una oportunidad para empoderar
a las comunidades mediante la capacitacion en herramientas
tecnologicas. Donde se gestan procesos de capacitacion no
solo en el campo de la apropiacion social del conocimiento, sino
que se dan las nociones basicas del manejo de herramientas de
innovacion agil, asi como de fabricacion digital, claves para que
las comunidades dejen de ser receptoras pasivas y se conviertan
en agentes de cambio.

Finalmente, la comunicacion de la experiencia en ciencia,
tecnologia e innovacion vivida por las personas a lo largo de la ruta
de prototipado de CIENTECHOCO, permiten a las comunidades
expresar, discutiry difundir los resultados y aprendizajes obtenidos
durante la ruta de prototipado, pues la participacion ciudadana en
la ciencia y la tecnologia debe ir mas alla de la simple divulgacion,
promoviendo espacios de deliberacion y construccion colectiva
donde los actores comunitarios puedan analizar criticamente las
implicaciones de las soluciones desarrolladas (MINCIENCIAS,
2022). Este enfoque transforma la dinamica tradicional de
transferencia tecnolégica en un proceso de co-produccion y
comunicacion bidireccional, donde las comunidades no solo
reciben, sino que también generan, adaptan y difunden el
conocimiento.

Es asi como esta ruta permite hacer tangibles las ideas, integrar
saberes diversos, garantizar la sostenibilidad de las soluciones,
empoderar alas comunidades, comunicar los resultados obtenidos
y escalar el impacto de las innovaciones. Asi, el prototipado no
es solo un paso metodoldgico, sino un pilar fundamental para el
desarrollo de los territorios, mediante la gestion de soluciones,
por las comunidades y para las comunidades, asegurando que
la innovacion social sea verdaderamente inclusiva, participativa
y sostenible.
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El prototipado permite evaluar
el impacto de las soluciones de
manera participativa, a través del
monitoreo participativo de cada una
de las iteraciones del prototipado,
lo que fomenta el intercambio de

conocimientos. En conclusion, el

prototipadotrasciendesudimension

técnica para convertirse en una

herramienta de transformacion
social.
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Amplia tus conocimientos en prototipado consultando los
siguientes QR:

Paso 1.

Nos articulamos Identificamos

problemas

Paso 3 Paso 4

Identificacion de
requisitos minimos

Definimos posibles
soluciones

Paso 5
Alistamiento del
prototipo

Paso 7

Paso 9
Mecanizado del
prototipo

Paso 6

Digitalizacién del
prototipo

Paso 8
Validacion de la
programacion

Paso 10
Ajuste y ensamble
del prototipo
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